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MOT VONG VIET NAM



Than gui dai gia dinh FI.T Group,

Viét Nam [a mot hanh trinh nhiéu sdc mau, noi mdi vung dat, méi con ngudi déu gop mot ciu chuyén va
mot gia tri riéng. V&i F.I.T Group — mot Tap doan da nganh hién dién & nhiéu linh vuc trén khap ca nuéc -
nhirng sac mau &y ciling dugc tao nén tir chinh méi thanh vién trong dai gia dinh F.I.T.

Théng 8 vira qua, hinh anh CBNV F.I.T trén khap moi mién cing hoa minh vao nhiing diéu nhay cla ca khuc
“Mot vong Viét Nam” d4 tao nén mot khoanh khac that dep. DU & nhirng dia diém khac nhau, lam viéc trong
nhirng linh vuc khac nhau, ching ta van cung chung mét nhip diéu, clng lan tda tinh than gan két va niém
tu hao khi la moét phan cua F.I.T Group.

Su da dang trong linh vuc hoat dong da tao nén moét F.I.T Group nhiéu mau sac. Nhung phia sau nhirng
khac biét ay la mot muc tiéu chung: tao ra nhitng san pham, dich vu va gia tri thiét thuc, gop phan nang
tam chat lugng cudc song.

“Mot vong Viét Nam” vi thé khéng chi |a mot diéu nhdy, ma con la hinh anh vé sy két ndi cia nhirng con
ngudi F.I.T trén khap moi mién. M6i ca nhan mot vi tri, m6i don vi mét vai tro, nhung khi cung chung muc

tiéu va cung no luc, ching ta sé tao nén sirc manh I6n hon.

Mot vong Viéet Nam — mot vong két noi.

Than ai,
Ban Bién tap
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— BEM TIiN

BMD MG RONG HOP TACCHUYEN MON
TAI HOI NGHI KHOA HOC THUGNG
NIEN 2026 KHU VUC MIEN TRUNG TAY
NGUYEN

Ngay 18/7/2026, BMD da tham du Hoi nghi Khoa
hoc thudng nién nam 2026 do H6i Hoa sinh Y hoc
cac tinh Mién Trung va Tay Nguyén t6 chirc. Su kién
la dip d€ BMD gidi thiéu céc giai phap thiét biy té,
tang cudng két néi vdi déi ngld chuyén gia, bénh
vién va co s& y té, dong thdi md rong co héi hop
tac, gép phan thic day su phat trién clia nganh xét
nghiém va chan doan tai Viét Nam. Tham gia su
kién, BMD mang dén cac dong san pham va gidi
phap TBYT phuc vu hoat dong xét nghiém va cham
sdc surc khde, dap Uing nhu cau ngay cang cao cua
cdc co sd kham chita bénh. Gian hang cta cong ty
thu hut su quan tam clia déng ddo dai biéu, tao diéu
kién dé doi ngli BMD truc tiép trao dGi véi cac béc
ST, chuyén gia va khéach hang vé dac diém k§ thuat,
Ung dung thuc tién cling nhu nhitng yéu cau mdi
trong hoat dong xét nghiém hién nay. Théng qua
cdc hoat dong tai hoi nghi, BMD khong chi gidi thiéu
nang luc san xuét va danh muc san phdm ma con
lang nghe nhimg y kién déng gop tir doi ngl chuyén
mon. Day la co s& quan trong dé cong ty tiép tuc
hoan thién céc giai phap, nang cao chat luong san
pham va dap (ng t6t hon nhu cau ngay cang da
dang cua thj truong.

VIKODA PONG HANH CUNG FESTIVAL
BIEN KHANH HOA 2026: TIEP NANG
LUGNG, GIJ NHIP CAN BANG GIUA
MUA HE S61DONG

Festival Bién Khanh Hoa 2026 da mang dén mot
mua hé ruc r&, noi sdc mau van hoa, nghé thuat va
thé thao hoa cling nhip séng s6i dong cua thanh
pho bién Nha Trang. Dong hanh cung su kién, nudc
khoang kiém thién nhién Vikoda gép phan tiép
nudc, b sung khoang chat va gilp ngudi tham
du gitr “nhip cén bang” dé€ tan hudng tron ven ting
khodnh khac 1é hoi. Dién ra tai Quéng truong 2
Théang 4, thanh phé Nha Trang, Festival Bién Khanh
Hoa 2026 tré thanh diém hen hdp dan cia nguoi
dan dia phuong va du khach. Hon 40 hoat déng
van hoa, nghé thuat va thé thao dugc t6 chuc lién
tuc, tr nhiing chuong trinh dai nhac héi séi dong
dén Ié hoi dieu khong 16, Carnival duong phd cling
nhiéu man trinh dién giau ban séc. Vdi vai tro nha tai
trg dong hanh, Vikoda da hién dién bén canh cong
doéng trong nhiing khoanh khac “hét ga, hét s&’, tur
luc hoa minh vao am nhac, kham pha cac khéng
gian van hoa dén khi ¢6 vl nhimg hoat dong thé
thao day hao hing. Théng qua théng diép “Ban cu
viéc hét minh, can bang dé Vikoda lo”, thuong hiéu
mong mudén khuyén khich moi nguai chd dong trai
nghiém, van dong va tan hudng cudc séng, dong
thoi khéng quén cham séc co thé.

Uikoda S ) e e @
R S, S 1 wack
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DCLVA DUGC VUONG KY KET HOP TAC TOAN DIEN, MG RONG CO HOI PHAT TRIEN
TREN THI TRUGNG DUGC PHAM

Ngay 9/7/2026, tai Ha N6i, Dugc Clru Long va Cong
ty C6 phan Thuong mai Duoc Vuong da td chuc
Lé ky két Bién ban ghi nh& hop tac toan dién, déanh
dau budc tién quan trong trong moi quan hé hop
tac gitra hai doanh nghiép. Tham du budi I ¢é ba
Nguyén Thi Thu Huong — Téng Giam déc DCL, 6ng
Vi Manh Thang — Chd tich HDQT cong ty Dugc
Vuong, cung dai dién lanh dao hai don vi va dong
ddo khach moi.

Lé ky két la cot moc mé dau cho qua trinh hop tac
toan dién gilta DCL va Dugc Vuong, thé hién quyét
tdm cda hai doanh nghiép trong viéc phat huy thé
manh clia moi bén, hudng tdi xay dung madi quan hé
hop tac bén viing, tao thém gia tri cho khach hang,
doéi tac va goép phan nang cao nang luc canh tranh
clia nganh duoc Viét Nam.

Tai budi 1am viéc, 1anh dao hai doanh nghiép da
trao doi vé dinh hudng phat trién, chia sé quan diém
trudc nhitng co hoi va thach thuc cua thj truong
dugc pham, déng thaoi thong nhat ky két Bién ban
ghi nhd hop tac toan dién. Theo d6, hai bén sé ting
budc trién khai céc ndi dung hop tac trén co sé phat
huy t6i da nang luc, ngudn luc va lgi thé ctia moi
doanh nghiép, hudng t&i muc tiéu cung phat trién
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ldu dai, bén viing va hiéu qua.

Thanh lap ndm 1976, Dugc Ciu Long ludn tu hao
la mot trong nhitng doanh nghiép dugc thuan Viét
hiém hoi van kién dinh vdi gia tri cot 16i ctia minh: lay
chat luong lam nén tang, lay su déi méi lam déng
luc va lay s dong hanh cung doi tac lam gid tri bén
vitng. Trai qua 50 ndm hinh thanh va phat trién, DCL
khong ngung dau tu vao cong nghé, nang cao nang
luc san xuat, md rong danh muc san pham va hién
dai hoa hé théng quan tri nham dap Ung yéu cau
ngay cang cao cua thj truong. Vi dinh hudng phat
trién bén virng, DCL ludn 14y chéat luong san pham,
d6i mdi sang tao va con ngudi lam nén tang cho
moi hoat déng.

Trong khi do, Duoc Vuong la doanh nghiép hoat
déng trong linh vuc phan phdi va phat trién thi
truong duoc phdm, sé hitu mang ludi doi tac rong
khap clung kinh nghiém trién khai nhiéu gidi phap
dua sédn phdm chat lugng dén gan hon véi nguoi
tiéu dung. Viéc két hop gilta nang luc san xuat cua
DCL va thé manh phat trién thi truong clda Duoc
Vuong duoc ky vong sé tao ra nhiing gia tri cong
hudng, gép phan nang cao hiéu qua hop tac va mé
rong co hoi phat trién cho cé hai doanh nghiép.



NHUONG KHOANH KHAC PAY CAM XUC CUA MOI CHUNG TA

NHIP SONG TRI
FIT




—— CHAN DUNG

BAT DAU TU' SU'TO MO VA MONG MUON HOC
HOI

Co duyén dén véi cong viéc Thu ky HDQT cua Thuy
Duong kha tu nhién. Khi gia nhap F.I.T Group, diéu
thu hut chi la méi truong doanh nghiép co quy moé
I&n, hoat dong da nganh va cé nhiéu cong ty thanh
vién. Chinh su da dang dé md ra cho chi co hoi
duoc tiép xuc véi nhiéu van dé khac nhau trong qua
trinh van hanh doanh nghiép.

Cang lam, chj cang nhan thay cong viéc mang dén
nhiéu kién thirc thuc té vé quan tri, phap ly, tai chinh
cling nhu cach mét doanh nghiép dua ra va trién
khai cdc quyét dinh. Mbi van dé lai coé nhiing yéu
cau riéng, doi hoi ngudi lam coéng tac thu ky phai
thuong xuyén cép nhéat kién thic, can than trong
ting chi tiét va chu dong trong cong viéc.

CONG VIEC PHIA SAU NHUNG QUYET DINH
QUAN TRONG

Mot ngay lam viéc cta Thuy Duong thuong bat
dau bang viéc ra soat cac dau viéc dang trién khai,
cap nhat tién doé va xac dinh nhing van dé can uu
tién. TUr chuan bj tai liéu, chuong trinh hop Hoi dong
quan tri, du thdo nghi quyét, bién ban dén theo doi
viéc thuc hién céac quyét dinh, cong viéc cla chi doi
hoi sur phdi hop thudng xuyén véi Ban Diéu hanh,
cac phong ban va cac céng ty thanh vién.

Theo chi, ngudi lam coéng téc thu ky khéng nén chi
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NGUYEN THUY DUONG
CHiN CHU TRONG TUNG CONG VIEC

C6 nhiing cong viéc khéng thuong xuyén xuat hién
6 phia trudc, nhung lai gép phan quan trong dé mét
t6 chirc van hanh tron tru. Véi Nguyén Thiy Duong
- Thu ky H6i déng quan tri FI.T Group, céng viéc
maoi ngay gan vai tai liéu, cuéc hop, nghi quyét, tién
do va rat nhiéu dau viéc can su chinh xac. Qua thoi
gian lam viéc, chi dan nhan ra phia sau moi quyét
dinh cua doanh nghiép la mét qua trinh chuan bi ky
luéng, phéi hop nhiéu bén va khéng ngimg hoc hoi.

-Linh Chi-

cho dugce giao viec ma can chi dong nhin trudc céc
budc tiép theo: cdng viéc con thiéu gi, can bé sung
thong tin nao va cé thé chuén bi trudce diéu gi dé khi
phat sinh yéu cau, moi thr dugc x&r ly nhanh chong
hon.

Ddc biét, vdi nhitng cdng viéc lién quan dén tai liéu
va quyét dinh quan trong, su chinh xac luén dugc
datlén hang dau. Chi hinh thanh cho minh théi quen
kiém tra lai ndi dung, cén cu, s liéu, thai gian, chic
danh va thdm quyén trudc khi trinh ho&c phat hanh.
“Nhanh la can thiét, nhung nhanh ma thiéu kiém tra
thi doéi khi lai khién cong viéc mat nhiéu thoi gian
hon dé stra chita vé sau’, chi ndi.




TRU’C’!NGA, THANH TU NHONG MUA PAI HOI
PONG CO PONG

Trong hanh trinh lam viéc, giai doan t6 chirc DPHDCD
thuong nién 1a mot trong nhiing tréi nghiém dé lai
nhiéu ddu an nhéat vai Thuy Duong. La cong ty niém
yét, FI.T Group cd nhiéu yéu cau can tuan thd trong
qué trinh chuén bi va té chic Dai hoi, tir ndi dung,
tai liéu, chuong trinh dén cac thd tuc va hoat dong
cong bd thong tin. Moi khau déu co thoi han va yéu
cau riéng, dong thoi can su phdi hop chat ché gitra
nhiéu bd phan.

Day cling la khoang thoi gian cong viéc cd cuong
dd cao, véi khong it van dé can xur ly trong thoi gian
ngan. Nhung qua timg mua DHDCD, chi hoc dugc
céch t6 chirc cong viéc khoa hoc hon, chi dong hon
va quan trong la gitr duoc su binh tinh khi co nhiing
tinh huéng phat sinh.

Nhing trai nghiém dé cling gitp chi hiéu rang su
chin chu khong chi nam & viéc kiém tra mot tai liéu
hay hoan thanh ding mot dau viéc, ma con nam &
kha nang nhin tong thé, du doan nhiing van dé cé
thé xay ra va chuén bi phuong an pht hop.

NHIN CONG VIEC TU MOT GOC PO RONG HON

Lam viéc truc tiép vdi HDQT va BLD cling mang
dén cho Thuy Duong mét géc nhin khéac vé quan tri
doanh nghiép. Néu trude day chi thuong nhin mét
quyét dinh dudi géc dé dung hay sai, hiéu qua hay
khong hiéu qua, thi qua cong viéc thuc té, chi nhan

ra moi quyét dinh con la sy can nhac gitra nhiéu yéu
t6 nhu chién lugg, tai chinh, phap ly, con ngudi, rui
ro va thoi diém.

Ddac biét, v&i mot tap doan cé nhiéu cong ty thanh
vién va hoat dong trong nhiéu linh vuc, mét quyét
dinh ¢ thé tao ra nhitng tac déng & nhiéu cap do
khdc nhau. Diéu dé giup chi cé cdi nhin toan dién
hon vé doanh nghiép va hiéu rang phia sau moi
quyét dinh la trach nhiém, sur can nhac va rat nhiéu
théng tin can dugc xem xét.

CAN THAN NHUNG KHONG NGAI THAY DOl

V6i Thuy Duong, can than la yéu cau can thiét
nhung khong cé nghia la cong viéc phai cham. Khi
¢6 nhitng nhiém vu gép, chi thudng xac dinh dau
la thong tin bat bude phai kiém tra, dau la ndi dung
co thé bé sung sau va chi dong trao déi véi nhiing
ngudi lién quan dé xir ly cong viéc theo thir tu uu
tién. Bén canh do, chiluén duy tri théi quen ghinhan
va kiém sodt cac dau viéc mot cach ro rang, dac
biét v&i nhitng cong viéc cé thoi han cu thé. Viéc
quan ly t6t cac dau viéc giup chi han ché bo soét va
chui déng hon trudc nhiing yéu cau phat sinh.

Nhung cé & diéu quan trong hon ¢d la tinh than hoc
hoi. Trong Mot moi truong doanh nghiép ludn co
nhing thay d6i, viéc hoan thanh t6t cong viéc hom
nay khéng cé nghia ngay mai cé thé gilr nguyén
cach lam.

GIA TRI CUA NHONG DONG GOP PHIA SAU

Trong thai gian t&i, Thuy Duong mong mudn tiép
tuc nang cao kién thuc vé quan tri doanh nghiép,
phdp ly, tai chinh va déc biét la tu duy quan tri tdng
thé. Muc tiéu khong chi 1a lam t6t phan viéc cla
minh ma con hiéu sau hon vé hoat déng chung cua
Tap doan.

“Su déng gop cua minh du khéng phai luc nao cling
dugc nhin thay ngay, nhung van rat quan trong. Hay
lam viéc that chin chu, chi dong hoc hoi va ludn tin
rang moi viéc minh lam t6t déu goép phan tao nén
mot t6 chirc van hanh t6t hon!”

Mot cong viéc t6t khong nhat thiét phai luon dugc
nhin thay. Doi khi, gia tri nam & viéc moi thir dugc
chuén bi dung lic, mot théng tin duoc kiém tra ky
hon mot 1an, moét dau viéc duge chd dong hoan
thanh trudce khi dugc nhac dén. Va chinh tir nhiing
diéu tudng nhu nho bé ay, sur van hanh cda moét tap
thé dugc tao nén — timg ngay, tirng viéc va bang su
trach nhiém ctda moi ngudi.
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—— TUSACHF.L.T

g P L AT B e

Hl-lﬂmm 'IR-EI'__
QUY QUAI
khéng trii luomg tim

rlmmlr.l.n:;m-m
chinh phwc e gidi

A ”

“Nhiing tro quy quai khéng trai luong tam
cudn sach thu vj vé cach ung xu, giao tiép va xu
ly nhiing tinh huéng thudng gap trong cuéc séng.
V@i cach tiép can di dom, thuc té va cé phan “tinh
quai”, cuén sach mang dén nhiig goc nhin khac
biét vé cach con ngudi quan sat, suy nghi va hanh
déng trong cac méi quan hé.

la mot

HoAlI NAM

Diém dac biét nam ngay & tén goi clia cudn sach:
‘quy quai” nhung “khéng trdi luong tdm”. Su “quy
quai” & day khong phai la nhiing manh khoée hay
cach hanh xt bat chép dung sai, ma la su nhanh
nhay, khéo léo va kha nang nhin ra nhitng cach giai
quyét khac vdi 16i suy nghi thdng thudng. Co nhiing
tinh huéng tudng nhu chi cé moét cach xir ly, nhung
néu biét thay déi gdc nhin, chiing ta hoan toan co
thé tim duoc mot hudng di nhe nhang va hiéu qua
hon.

Cudn sach cling goi md moét diéu kha thu vi: khong
phai lic nao thang than cling déng nghia véi hiéu
qua. Trong giao tiép, cach chung ta truyén dat doi
khi quan trong khong kém ndi dung mudn néi. Mot
y kién dung nhung duoc dién dat khéng phu hop
6 thé tao ra su phong thu hodc déi dau; nguoc lai,
cling moét van dé néu duoc dat dung hoan canh, lua
chon ding céch noi va ding thoi diém co thé nhan
dugc su dong thuan dé dang hon.
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Trong moi trudng céng viéc, nhing bai hoc nay
cang trd nén gan gli. Mbi ngay, ching ta déu phai
lam viéc véi nhiéu ki€u ngudi, nhiéu tinh céch va
nhiéu cach suy nghi khac nhau. Co nhiing luc can
bado vé quan diém clia minh, ¢ lic can thuyét phuc
ngudi khac, cling cé khi phai tim cach dung hoa
gilta lgi ich cé nhan, lgi ich cda ddi nhém va muc
tiéu chung.

Co |é diéu cudn sach mudn nhan gii khong phai
la “hay trd nén quy quai’, ma la hay trd nén thong
minh va linh hoat hon trong céch tng x&, déng thoi
hi€u ré gidi han cdia chinh minh. Trong cudc s6ng
va cong viéc, sé cd nhing luc chung ta can budc ra
khoi nhiing cach lam quen thudc, thir mét géc nhin
md&i hodc lia chon mét cach tiép cén khac. Diéu
quan trong la su linh hoat dy van duoc dat trén nén
tang cla su tir té va chinh truc.

Dai khi, biét cach “choi” mot cach thong minh nhung
van gilr dugc nguyén tac va luong tdm mdi thuc su
la ban Iinh. Va co I&, do cling la k§ nang moi ngudi cd
thé rén luyén dé giao tiép tot hon, xr ly van dé hiéu
qua hon va cung nhau tao nén nhiing méi quan hé
tich cuc hon trong coéng viéc cling nhu cudc séng.

Link sach:
https://drive.google.com/file/d/10of3ivxIPsacB-
MMNXEEFYyONhPUQAsOgE/view?usp=sharing

O
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—— VAN HOA DOANH NGHIEP

* KHI A1 TRG THANH DONG DOI
NHiN LAI HANH TRINH UNG DUNG A1 TAI F1T GROUP

Al HIEN DIEN TRONG TUNG LINH VUC

Tai budi hop t6ng két toan Tap doan dién ra trong
thang 8, dai dién cac khoi nghiép vu da cling diém
lai burc tranh (ng dung Al trdi rong trén nhiéu linh
vuc hoat déng cua F.I.T Group.

Khoi Truyén thdong — Marketing, noi Al da len 16i
vao hau nhu moi khau san xuat ndi dung: tr viéc
dung nhanh giao dién website bang céc cong cu lap
trinh ho trg Al, dén Al Host dan dat ndi dung video,
Video Al rdt ngan thoi gian dung hinh, va céac cong
cu Social Listening giup doéi ngl nam bat phan hoi
thi truong theo thdai gian thuc thay vi chd bao cao
cudi tuan.

0 khéi Tai chinh — Kiém todn, bai toan 16n nhat 1a
lam sao rut ngan thoi gian thdng ké, doi chiéu so
liéu ma van dam bdo tinh chinh xac va tuan thud
phap luat. Nhiéu don vi da trién khai mo hinh “Al
hd trg — con ngudi quyét dinh”: Al dém nhéan viéc
téng hop dir liéu tho, phat hién bat thuong trong
sO liéu, tu dong doi chiéu ching tur va tao bao cdo
so bo; trong khi viéc tham dinh, danh gia ban chat
giao dich va ky duyét cudi cung van thudc vé doi
ngl kiém todn vién, ké toan vién cé chuyén moén va
chiing chi hanh nghé. Cach lam nay gitip giam déng
ké thai gian x&r ly ma khéng danh dai tinh tuan thd
chu@n muc k& todn, kiém toan hién hanh.
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Thang 8 khong chi la mua tong két gitta nam, ma
con la dip dé méi thanh vién ELT Group cung
nhin lai chdng duong dua tri tu¢ nhan tao vao
cong viéc hang ngay — tu nhiing con s biét “tu
ké chuyén” dén nhiing ban hgp dong dugc ra soat
trong tich tic. D6 khong phai cau chuyén cta cong
nghé, ma la cau chuyén ctia con ngud6i dam thay
doi cach minh lam viéc.

Khoéi Phap ché cling ghi dau én véi cac ing dung
Al trong ra sodt hop dong: tu dong trich xuat diéu
khoan quan trong, déi chiéu vai bd mau chuén cla
Tap doan, canh bao céc diéu khoan cd rui ro phap
ly tiém &n, gitip chuyén vién phap ché tap trung thoi
gian cho viéc phan tich, dam phan thay vi doc — go
thd cong.

Khong dung ngoai xu hudng, khéi Quan tri Nhan su
cling ting budc dua Al vao cdc khau von tén nhiéu
thoi gian x ly tha cong. Trong tuyén dung, Al hd
trg sang loc va tém tat hd so ing vién theo tiéu chi
vi tri, gilp rat ngan thoi gian sang loc ban dau dé




chuyén vién tuyén dung tap trung vao phdng van
va danh gid nang luc thuc té. Trong dao tao — phat
trién, cac 16 trinh hoc tap duoc cé nhan hda dua trén
vi tri va muc tiéu nghé nghiép cula tung nhén su,
thay vi dp dung mot chuong trinh chung cho tat ca.
Bén canh d6, mot s6 don vi da thir nghiém tro ly do
ndi bd dé gidi dap nhanh céc thac méc thudng gap
vé chinh sach nhan su, chdm cong, phuc lgi — gidm
tdi cho b6 phan C&B trong khi van dém bao thong
tin cung cdp cho nhan vién chinh xdc, nhat quan vdi
quy ché ctia Tap doan

KHI CON NGUGI LAM CHU TRi TUE
NHAN TAO

Nhung thanh tuu khong tu nhién ma cé. Diém
chung duogc nhiéu chuyén vién chia sé trong budi
tong két la: Al chi thuc sy phat huy hiéu qua khi
ngudi dung nd hiéu ré chuyén mon clia minh. Mot
cong cu manh trong tay nguoi khéng hiéu ban chat
nghiép vu cé thé tao ra két qué nhanh nhung sai;
nguoc lai, mot chuyén gia gidi nghé, biét dat dung
cau hdi va biét céch kiém tra lai két qua, sé bién Al
thanh mét cong su thuc thu.

Chia sé vé van dé nay, Ba Nguyén Hoai Nam — Pho
téng F.I.T Group — nhdn manh:

“Al ¢6 thé lam thay ching ta trong céc thao tac
théng ké, tdng hop va ra soat chi tiét bao céo tai
chinh, nhung Al khéng thé lam thay nhiing nhéan
dinh mang tinh chuyén mén, nhitng phan doan dua
trén kinh nghiém va béi canh thuc té clia doanh

nghiép. Chuyén mén cang viing, viéc dung Al cang
hiéu qua — do la sy cong hudng, khong phai su thay
thé”

Chinh vivay, FL.T Group xac dinh ro: nang cao nang
luc str dung Al phai song hanh vdi nang cao nang
luc chuyén moén cot 16i. Bay ciing la tinh than duoc
khuyén khich xuyén suét trong van héa hoc tap cta
Tap doan — moi chuyén vién vira la ngudi hoc cong
nghé mdi, vira phai la nguai gidi nghé hon moi ngay.

cudC CHOI MGI CHi BAT AU

Nhin lai chang duong da qua, Ban lanh dao FIT
Group danh giad day mai chi la budc khdi dau cua
mot hanh trinh dai. V&i dac thu la tap doan da
nganh — trai réng tir tai chinh, san xuat, thuong mai
dén bat dong san va dich vu — FI.T Group xac dinh
Al khoéng phai la moét du an don 1é, ma la mét nang
luc nén tang can dugc xay dung dong bo & tat ca
cdac linh vuc.

Thoi gian téi, Tap doan sé tiép tuc mdé rong Ung
dung Al theo hudng ca nhan hoa cho ting nganh
nghé, dau tu dao tao ndi bd d€ moi cap nhan su déu
co thé tiép can cong nghé mot cach bai ban, dong
thoi xay dung cac quy chuén sir dung Al an toan,
minh bach va tuan thu phdp luat. Muc tiéu cudi
cung khéng chi la tdng téc do xtr ly cdng viéc, ma la
nang cao chat lugng ra quyét dinh va hiéu qua van
hanh trén toan hé thong.

Cudc choi Al tai F.I.T Group, nhu nhiéu 1anh dao chia
Sé, “‘mai chi vira bat dau” — nhung chinh tinh than
chd dong thich Ung cda ting con ngudi FIL.T mai
la diéu lam nén lgi thé bén viing cho chang dudng
phia trudc.
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Chao anh, véi vai tro RSM kénh MT & KA toan
quéc, anh quan ly déi nhom trai dai nhiéu vung
mién nhu vay nhu thé nao? Dau la nguyén tac
anh lu6n giir khi lam viéc véi team?
Vi t6i, quan ly mét doi ngl MT & KA trdi dai nhiéu
vung mién khong thé chi dua vao viéc “di kiém tra”.
T6i quan ly bang muc tiéu, di liéu va nhip van hanh.
Mbi khu vuc, mdi hé théng cd dac thu khac nhau,
nhung t6i ludn yéu cau team phai rd 3 viéc: Hom nay
can dat gi; Dang vudng ¢ dau; Va hanh dong tiép theo
la gi. Téi theo dbi sat doanh s6, d6 phu, ton kho, don
hang, trung bay, chuong trinh ban hang va dac biét
[a tién do thuc hién cam két véi ting khach hang Ion.
Nguyén tac toi ludn gitt la: RS viéc; RS trach nhiém;
RG két qua. Nhung khong quan ly theo kiéu ap dat.
T6i giao muc tiéu va quyén chd dong cho nhéan su,
sau dé dong hanh dé thdo g& van dé. Toi cling quan
niém rat rd: RSM khong phai ngudi lam thay Sales,
ma la nguai gilp Sales thang dugc thi truong.

Anh c6 thé chia sé dinh hudng kinh doanh kénh
MT & KA ctia Vikoda trong nhirng thang cudi nam
20267 Pau la vu tién I6n nhat cua kénh trong giai
doan nay?

Vai vai tro RSM kénh MT & KA toan quéc, anh Pham Vo6
Duy Pang lua chon cach quan ly bang muc tiéu, dir liéu
va su dong hanh. Pang sau két qua 100% chi tiéu duoc
duy tri méi thang la mét déi ngii chu déng, ky luat va
tinh than “Chién binh Vikoda — Khéng gi la khéng thé”.
VGi anh, thanh cong khéng chi ndm & nhiing con s6, ma
con ¢ viéc gitip moi thanh vién trudng thanh hon va cing
nhau tao nén tang tang truéng bén viing cho Vikoda.

-Minh Nhat-

Trong nhiing thang cudi nam 2026, dinh hudng cua
kénh MT & KA la tédng truédng nhung phai tang trudng
c6 chét lugng va bén vitng. Uu tién dau tién cua toi
la gitt chdc nén doanh sd hién tai, bdi khi d& duy tri
duoc 100% chi tiéu hang thang thi nhiém vu ti€p theo
khong phai chay theo doanh s6 bang moi gid, ma
phai tao duoc nén tang dé tang trudng tiép. Thir hai
la tdng hiéu qua trén timg hé théng va tung diém
ban. Chung t6i khéng chi nhin vao viéc cé don hang
hay khéng, ma phai nhin sdu hon: san phdm co duoc
trung bay tot khong, téc do ban ra thé nao, ton kho cé
hop ly khodng, chuong trinh ¢6 tao ra off - Trade nhu
mong mudén khong!? Thir ba 1a tap trung phat trién
nhiig san phdm co tiém nang tang trudng, dac biét
la Danh Thanh Sport Drink, dé timg budc xay dung vi
tri trong nganh hang nudc bu khoang.

Lam viéc véi cac Key Account I6n, theo anh, dau
la yéu t6 giup Vikoda van giir dugc vi thé tot
trong cac hop tac nay?
Bung la trong quan hé vai cac Key Account I6n, nha
ban Ié cé nhiéu loi thé vé quy mo va stic mua. Nhung
t6i khdng nght rang mudén hop tac t6t thi nha cung
cap phai & thé "yéu’. biéu quan trong la Vikoda phai
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tao ra gia tri du rd cho nha ban 1. Khi dam phdn,
chuing téi khéng chi néi “hay cho Vikoda thém vi tri”
hay “hdy nhap thém hang’, ma phai ching minh
duoc: san pham nay t6t nhu thé nao cho ngudi tiéu
dlng, d&c biét ra sao so vdi cac san pham cung loai,
dong gop gi cho nganh hang, tdc d6 ban ra nhu thé
nao va Vikoda sé cling hé théng lam gi dé tao ra do-
anh sd. M6t yéu to nita rat quan trong la uy tin trong
thuc thi. D4 cam két vé chat luong, hang hoa, chuong
trinh, ho trg ban hang hay trung bay thi phai thuc hién
dung. Khi doéi tac nhin thay minh lam viéc chuyén ng-
hiép va co trach nhiém, vi thé dam phan sé khac

Panh Thanh Sport Drink la san pham méi, trong
khi ké nudc bu khoang tai siéu thi da cé nhiéu
tén tudi lau nam. Anh gap khé khan gi dé thuyét
phuc nha ban lé va Vikoda da lam gi dé c6 “tam
vé” budc chan vao ké hang?

Kho khan 16n nhat khi dua mét san phdm mdi vao
MT la ké hang ¢ gi¢i han nhung thuong hiéu mudn
vao thi rat nhiéu. Nha ban 1é luén phai dat cau hoi:
“San pham mdi nay cé tao thém doanh sé va gid tri
cho nganh hang hay khéng?” Vi vay, véi Banh Thanh
Sport Drink, ching t6i khéng thé chi dua vao céu
chuyén “Vikoda la thuong hiéu lau nam”. Chung toi
phai chirng minh bang san phdm, cau chuyén thuong
hiéu va kha ndng ban hang. “Tam vé” dau tién la san
phadm phai c6 diém khac biét dd r6 va phu hop véi
nhu cau ngudi tiéu dung. Tiép theo la ké hoach dua
san pham ra thi truong phai cu thé: gia ban, chuong
trinh kich hoat, sampling, trung bay, truyén thong va
dac biét la luc lugng ban hang phai cé trach nhiém
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kéo sell-out tai diém ban. Toi cling xac dinh rat ro
véi team: vao duoc ké mdi chi la budce dau, gitt dugc
ké madi la bai toan that su. Do do, sau khi co listing,
chuing t6i phai lién tuc theo ddi tdc dod ban, ton kho,
vi tri trung bay va phan (g cla ngudi tiéu dung dé
diéu chinh. Vi nha ban 1&, mot sén phdm mai cé thé
dugc thir nghiém bang mat vi tri trén ké; nhung dé co
vi tri 1au dai, san phdm phai ban dugc hang. D6 chinh
la diéu chung t6i phai ching minh.

-y

]
Néu chon mét diéu anh tam dac nhat trong cong

viéc RSM kénh MT & KA suét thai gian qua, do
sé la gi?

Diéu t6i tdm déc nhat la xay dung dugc mét doi ng
c6 khd nang bién muc tiéu thanh két qua thuc té.
Lam MT & KA, doanh s6 khdng tu nhién ma cé. Phia
sau mot con so la rat nhiéu cong viéc: dam phan vai
khach hang, quan ly don hang, ton kho, trung bay,
chuong trinh ban hang, x& ly van dé tai diém ban va
phdi hop rat nhiéu bd phan. Vi vay, toi tu hao nhat khi
nhin thay team khong con chd RSM gidi quyét moi
viéc, ma tu nhin thay van dé, chi dong xur ly va chiu
trach nhiém dén cung véi két qua. Viéc kénh MT & KA
duy tri dugc 100% chi tiéu moi thang la mot két qua
dang ghi nhan. Nhung vdi t6i, gia tri I6n hon nam &
cho chuing t6i dang xay dung dugc mot hé thdng van
hanh cd ky luat, mét doi ngl cé nang luc va mot nén
tang tang trudng lau dai cho Vikoda. Néu phai goi
lai trong Mot cau, toi sé ndi: “Thanh cong clia RSM
khong phai la minh lam dugc bao nhiéu, ma la minh
gitp doi ngd lam duogc bao nhiéu.” Tinh than Chién
Binh Vikoda - Khong Gi La Khong Thé.
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