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Théan gui toan thé dai gia dinh F.I.T Group,

Thang 11 la thdi diém chung ta tdng téc manh mé dé vé dich trong chdng cudi
cua ndm. V3i tinh than do, ban tin néi bé thang nay dudc gui dén ban vdi chu
dé “But toc trong tung chuyén déng” nhu mét I8i nhac nhd rang maoi nd luc,
dUt nhd nhat, déu goép phan tao nén suc bat chung cua toan Tdp doan.

Trong hanh trinh phat trién, ching ta khéng chi bdt téc bang nhdng budc
tién I6n, ma con bang su chud déng, sdng tao va tinh than trdch nhiém trong
tung céng viéc hang ngay.

Thang 11 nay clng ghi ddu nhing thd thdach ddc biét déi véi dai gia dinh
chung ta. Mua 10 kéo dai tai mién Trung dd gdy dnh hudng ndng né dén ddi
séng cua nhiéu CBCNV Vikoda. DU phadi déi dién vdi thiét hai vé tai san, diéu
kién sinh hoat bj ddo 16n va mudn van khoé khdan, cdc anh chi van kién cudng
bam tru, vuct Ién nghich canh. Chinh nghi luc vugt kho dy Ia minh chdng sinh
déng cho tinh than but téc khéng chi trong thudn Igi ma cd trong nghich
cdnh, tiép thém déng luc cho todn thé F.l.Ters trén hanh trinh chung.

Hy vong bdn tin thang nay s€ mang dén cho ban nhing cdu chuyén, théng
tin va ngudén ndng lugng tich cuc dé tiép tuc but phd. Chuc cdc ban that
nhiéu nhiét huyét, viing budc trong ting chuyén déng va ctng F.I.T Group tao
nén nhing dau an mdi.

Than meén,

Ban Bién tap!
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DIEM TIN 360°

30 ngay cua chung ta tréi qua vé cung séi déng,
hdy cung FIT INSIDER nhin lai hanh trinh day
mau sdc théng qua cdc diém tin nhanh 360
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CAC SU KIEN NOI BAT THANG VUA QUA

Du an nang cap nha diéu hanh maéi,
hudng t3i moi truéng lam viéc hién dai, chuyén nghiép

Nham nang cao chat lugng mdi truéng lam
viéc cho doéi ngl can bd nhan vién, dong thai
tUng budc hién dai hda ca s ha tang phuc vu
cdng tadc quan tri, Cong ty Co6 phan Dugc
pham CUu Long chinh thuc trién khai du an
xay dung tdoa nha diéu hanh mdi tai tru sd
chinh. Theo ké hoach, cdng trinh nha diéu
hanh madi sé gom 3 tang vai tong dién tich

san lén dén hon 1.200m?2. Cu thé: tang trét
co dién tich 429m?2, tang 1va tang 2 déu co
dién tich 402m?2. Thiét ké cuia toa nha hudng
dén khoéng gian lam viéc ma, thoang dang,
tan dung toi da anh sang tu nhién, dong
thai tich hgp nhiéu tién ich hdé tré nhu
phong hop da nang, khu vuc tiép khach,
khéng gian lam viéc nhom...

Vikoda khang dinh gia tri tai Hdi nghi khoa hoc: “Cap nhat chan doan
va diéu tri miii xoang 2025: Tir ly thuyét dén thuc hanh lam sang”

Sang 25/10/2025, Céng ty C6 phan Nudc khoang Khanh
Hoa (Vikoda) vinh du déng hanh cung Ho6i nghi khoa hoc
“Cap nhat chan doan va diéu tri muUi xoang 2025: Tu ly
thuyét dén thuc hanh 1am sang”. Su kién da dién ra thanh
cdng tét dep, thu hut su quan tdm dac biét cda gidi
chuyén moén trong linh vuc Tai — MUi — Hong trén ca nudc.
Pong hanh cung H6i nghi khoa hoc 1an nay, Vikoda mong
mMudn cung gidi y khoa lan tda 16i song khoe — séng can
bang — séng tu nhién, hudng dén muc tiéu kién tao suc

khoe bén viing cho cdng déng.

Viéc tham gia cac hoat dong khoa hoc va y té thudng nién la minh ching cho cam két |au dai cua
Vikoda trong viéc gan két gitta doanh nghiép va céng déng y khoa, déng thai khdng dinh dinh
hudng phat trién bén viing — vi con ngusi — vi stc khoe Viét.

BANTINNOIBOSO32 4 5



Giai golf WestFood CUP 2025: T6n vinh ban linh va
tinh than két noi cua nir doanh nhan Viét

Dién ra trong khéng khi séi ndi tai san golf
Long Bién (Ha Noi), gidi dau quy tu nhiéu
n golfer, nd doanh Nnhan tai nang dén tu
nhiéu Iinh vuc khac nhau. Bay la dip dac
biét dé cac thanh vién trong cong dong nU
doanh nhan cé ca hdi giao luu, hoc hadi va
chia sé nhiing gia tri tich cuc trong cubc
sébng va cbng viéc. Khong dung lai 3 mot
su kién thé thao don thuan, gidi golf
WestFood Cup 2025 con mang sud ménh
xay dung cong dong ni doanh nhan hién
dai, nai cac thanh vién cé thé két ndi, sé
chia, dong hanh phat trién bén ving.
Trong boi canh phu N ngay cang gil vai
tro quan trong trong cac linh vuc kinh té -
xa hoi, nhling san chai thé thao mang tinh
két ndi chinh 13 sgi day gan két, thuc day
tinh than doan két va ho trg 1an nhau.

ﬂmw’td’cﬁd—r

‘ WESTFOOD,
LCUP 202573
o
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CHAN DUNG F.IT

Anh Tung dén vaéi L&D khéng phai bdi
ngau nhién, ma tu niém say mé ban dau
doi v8i cong viéc tao ra su thay doi tich
cuc cho con ngudi. Khi gia nhap F.IL.T
Group, anh nhanh chéng tham gia vao
cac chudng trinh dao tao van hda doanh
nghiép — nén mong két néi moi don vi
trong Tap doan. Nhiing budi dao tao ay
khoéng chi giup anh hiéu sadu hon vé hé
gia tri cot 16i ma con khién anh cam thay
minh thuc su tré thanh moét phan cua
F.I.T Group. Chinh cam giac thubc vé ay
da nudi dudng dong luc dé anh tiép tuc
gan bdé vai nghé dao tao.

Véianh Tung, déng luc I8n nhat moi ngay
dén tU nhing thay doi rat nho cla CBNVY,
khi ho bat dau ap dung kién thuc vao

cbng viéc, du chi la mot thay déi am tham

NGUYEr:l THANH TUN(‘E -
NGUOI LAM DAO TAO icatmsiky
CHUYEN MINE cUA EIL.T GROUP

Trong hanh trinh chuyén minh manh mé cua F.I.T
Group, Pao tao & Phdt trién (L&D) gil vai tré ngay
cang quan trong trong viéc boi dudéng ndng luc,
truyén cdm hdng va tao nén mét déi ngld san sang
déi mdi. Va & vi tri trung tdm cua hanh trinh dé la
anh Nguyén Thanh Tung, ngudi dé danh tron tém
huyét cho hanh trinh dao tao tai F.I.T Group.

trong thoi quen lam viéc hoac cach ho tusng
tac vai dong nghiép. Boi khi chi moét chuyén
bién rat nhe cling du dé anh cam thay nd luc
cla minh cd y nghia va tiép tuc dau tu vao

nh{ng chuadng trinh dao tao tiép theo.

Quan sat hoat déng hoc tap trong Tap doan,
anh Tung nhan thay doéi ngl dang cd su
phan hda: c6 nhing nhan su rat chd déng
tim kiém kién thdc mdi, nhung clng co
nhng ngudi con bi ddng, chi tham gia khi
cd yéu cau tu dan vi. Chinh su khac biét ay
khién vai tro ctia L&D ngay cang quan trong
han bao gid hét, viia phai hd trg nhdm chd
dong phat trién nhanh han, viia phai thuc
day nhém con dé dat hinh thanh thdi quen

hoc tap va ndng cap nang luc cda minh.
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Theo anh, trong béi canh F.I.T Group dang
thay doi manh mé vé mo hinh, hé théng
va chién lugc, k§ nang thich Ung chinh la
nang luc quan trong nhat. Ngugi cé kha
nang hoc nhanh, thay déi nhanh va linh
hoat v&i boi cdnh madi sé 1a ngugdi bat nhip
toét nhat va tao ra gia tri I8n trong giai
doan chuyén minh.

Chia sé vé su kién dang nhd nhat, anh cho
biét, chudi workshop Van hodéa Doanh
nghiép dua trén Gia tri Cot 16i la hoat
dong dé lai nhiéu cdm xUc nhat doéi vai
anh. Bai diéu anh tran trong khong chi la
ndi dung cua chudng trinh, ma la su
chuyén bién trong tu duy clia nhan su khi
ho bat dau nhin van hda khdéng phai Ia
nh{ng quy tac go bd, ma la cong cu gidp
ho lam viéc hiéu qua hon va xay dung cac
mMoi quan hé tich cuc han. Chinh nhing
thay doéi do khién chuang trinh thuc su trg

nény nghia va la déng luc dé anh cung

doi ngl tiép tuc phat trién cac hoat déng
dao tao van hoéa trong tucng lai.

Danh gid vé tinh than hoc hadi cla can bd
nhan vién F.I.T Group, anh Tung cho rang doi
NngU rat ham hoc hadi va cdi ma vai cai mdi,
du doi khi con rut re khidp dung vao thuc té.
Do do, vai tro cua L&D la tao ra mot moi
trudng an toan, ndi Moi ngudi ddm thu
nghiém, dadm sai va dan hinh thanh thoi

qguen hoc tap chu doéng.

V3i su tdm huyét, su thau hiéu con ngugi va

tinh than “Keep Moving Forward”, anh
Nguyén Thanh Tung dang gdép phan quan
trong trong viéc xay dung moét F.I.T Group hoc
tap, d6i mai va phat trién bén ving, ndi moi
nhan su déu cé ca hoi phat trién ban than,
trudng thanh trong su nghiép va déng hanh

cung su I8n manh cua Tap doan.
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VAN HOA F.I.T

WORKSHOP VAN HOA DOANH NGHIEP

LAN TOA GIA TR| COT LOI
PHAT HUY BAN SAC F.I.T GROUP

Trong nla cudi nam 2025, F.I.T Group da trién

khai Chudi Workshop Van hdéa Doanh nghiép
v3i chu dé “Lan toa Gia tri Cot 16i - Phat huy ban
sac F.IT", nham dua van hda tréd thanh hanh

doéng va théi quen hang ngay ciia moi CBNV.

Chubi Workshop dudc té chic tai Tap doan va
cac Cong ty thanh vién, tap trung vao 5 Gia tri
Cot 16i: Thanh tam - Khat khao chién thang -
Cai tién lién tuc - Thuc thi hoan hao - Tuan thu.

Tai moi budi, cac thanh vién dudc chia sé cau
chuyén thuc té, thdo ludn nhdém, gidi quyét
tinh hudng va déng goép sang kén. Chinh
nh{ng chia sé chan that da giup cac gia tri van

hda tréd nén gan gui, dé ap dung va truyén cam
hing manh mé.

Tinh than F.I.T dugc lan tda tu nhién qua su chu
dong, hoc hoiva két néi clia déi ngl tu tru sd dén
cdc nha may trén ca nudc. Tinh than ay dan trg
thanh sgi day gan két moi ngudi bat ké vi tri hay
b6 phan cung hudng dén muc tiéu chung.

Chudi Workshop 2025 khép lai, nhung nang
lugng tich cuc va niém tu hao vé van hda F.I.T
tiép tuc lan tda trong tung cudc hop, tung cong
viéc hang ngay. DPay chinh 1a nén tang dé F.I.T
Group xay dung mot maoi trudng lam viéc nhan
van, bén ving va thinh vugng.
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TUSACH F.I.T

DON'T BELIEVE
EVERYTHING

YOU THINK “CON NGUC)I

cuta chinh

WHY YOUR THINKING IS THE
BEGINNING & END OF SUFFERING

JOSEPH NGUYEN

Cudén sdch md dau bdng quan sdt rdt phé qudt: con ngudi thudng xuyén bi mdc
ket trong vong xody cla chinh suy nghi cua minh. Tdc gia Joseph Nguyen nhdn
manh rdng ching ta khéng khé vi cuéc séng qud khé, ma vi ta tin rdng nhing
suy nghi tiéu cuc trong dau la su thdt tuyét déi. Ngay khi ta déng nhdt ban théan

vGi suy nghi, ta ddnh mdt su tu do, dé tadm tri dén dat cam xdc va hanh déng

thudng xuyén bi

MAC KETTRONG VONG XOAY
SUY NGHI CUA MINH

)

EsTSEL LER

mot cach vo thuc. . L AEANATIONAL® Ly i
-Phan Nam- <ppH NGV
jon
e . o tmt o a ) ) : ieve
Tu do, tac gia giai thich ban chat cot 16i cua tam tri: suy nghi 1 DO“‘  * Be\.\ﬁ

chi 1a dong tiéng ndi Ndi tdm, khon hai hién thuc khach 3 3
I g tiéng noi noi g phai hié . 3 Eﬁwthmg

guan. Khi ta tin vao moi suy nghi, ta tu tao ra lo au, tu ti, mac
cam va nhing vong lap phan tich qua muc. Nhung chi can .
hiéu rang suy nghivon “tu sinh - tu diét”, ta cé thé ddng tach c;.

ra va quan sat, thay vi bi cuén di. Bay la ki nang nén tang E
gilp ngudi doc cat giam overthinking va lay lai su tinh tdo ¢
trong dai séng.

Cudn sach cling néivé mét nghich ly thu vi: cang c6 gang ép
minh phai “nghi tich cuc”, ta cang tao ap luc va that vong.
Tac gid khéng khuyén khich stta chra hay thay thé suy nghi
bang nhing khau hiéu “lac quan gia tao”. Thay vao do, 6ng
ggi y rang hanh phuc dén tu viéc budng bd nhu cau kiém
sodt suy nghi, chdp nhan chdng tréi qua tu Nnhién, déng thai
nuodi dudng su hién dién day du & gidy phut hién tai.

Két lai, Don't Believe Everything You Think dua ra mét cach ti€p can don
gian nhung tham thia: mudn binh an, dung chay theo moi suy nghi - hay
dé chung tu dén rdi tu di. Khi khndng con dong nhat ban than véi dong suy
nghi hdn loan, ching ta trd nén nhe nhang, ré rang va tu chd hon. Pay 1a
cubn self-help phu hop cho bat ky ai dang mac ket trong lo au,
overthinking, hoac mong mudn tim vé su yén on tU chinh bén trong minh.
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HIEU VE VHDN

VAN HOA MINH BACH

CHUAN MUC TRONG VIEC NHAN QUA TANG VA CHIEU PAI

QUY PINH TIEP NHAN QUA TANG

Viéc ti€p nhan qua tang hoac chiéu dai tu doi tadc chi dugc thuc hién
khi cé muc dich cong viéc chinh dang, hgp phap va phu hgp van hoa
% doanh nghiép. Cac hinh thic qua tang phai dam bao tinh gian di,
khéng xa xi, khdng dién ra thudng xuyén va tuyét déi khéong dugc

chi déong yéu cau tu déi tac. Bay la nguyén tdc nham duy tri su minh
bach va chuyén nghiép trong quan hé hgp tac.

HAN MUC TIEP NHAN QUA TANG

Nham ngan ngUa xung doét Igi ich cdng ty khéng cho phép tiép nhan
qua tang hay chiéu dai cé muc dich tac dong khong phu hgp dén
quyét dinh kinh doanh. Han muc chung ap dung la téi da 500.000
doéng moi ngudi cho moi su kién, tri khi ban 1anh dao cé quy dinh
khac. Moi trudng hgp nhan qua hodac chiéu dai déu phai dugdc bdo

cdo va phé duyét theo quy trinh nham dam bao kiém soat day du.

HANH VI NGHIEM CAM KHI TIEP NHAN QUA TANG

Coéng ty nghiém cam viéc nhan tién mat hodc cac hinh thuc tusng
duang tién, ngoai tru i xi mang tinh phong tuc vaéi gia tri tugng trung
va tuan thu quy dinh ndi bé. Qua tang in thuang hiéu gia tri nhd nhu
but, lich, do thun hay USB dudc mién béo cdo tri khi cé dau hiéu bat
thudng; riéng cac thiét bi cé kha nang luu trd dU liéu phai dugc Bo6
phan Céng nghé théng tin kiém tra trudc khi st dung dé dam bao an
toan hé thong.

CAC QUY PINH KHAC
Cac hoat dong tai trg nhu vé xem su kién, thé thao, hoa nhac hoac cac
khoan thu lao tU tu van, héi thao phai tuan thu quy trinh bdo céo tusng
tu, va trong moét s6 trudng hdp thu lao cé thé phai nép lai Cong ty theo
quy dinh. Riéng cac déng gép mang tinh nhan dao khéng dudc xem 1a
qua tang, nhung van phai tuan tha phap luat va chinh sach chéng

tham nhlng cua Céng ty. Day la ca s3 xay dung madi trudng lam viéc
liém chinh, minh bach va chuan muc trong moi hoat déng déi ngoai.
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DOI THOAI
CUNG F.I.T
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"NHANH - CHUAN - HIEU QUA”
CONG THUC BUT TOC
caa R&D TCC

FIT Insider thang 11 moi ban gap gé anh Huynh
Dinh Nghia — Trudng phong R&D TCC dé lang nghe
nhitng cdu chuyén “but téc trong tirng chuyén

Trong nam vUua qua, phong R&D TCC
da “but téc” 3 nhitng mang cdng viéc
nao? DPiéu gi la budc dét pha noéi bat
nhat, theo anh?

Trong 10 thang dau nam 2025, R&D TCC da co
mot giai doan tang téc manh mé ca vé s6
lugng lan chat luogng du an. Tong cbng,
ching t6i da phat trién han 72 SKU - mdt con
sO ky luc so v8i cac nam trudc, cho thay nang
luc nghién clu, phat trién ngay cang md
réng va linh hoat. Néu chon ra mét budc dot
pha ndi bat nhat, thi dé chinh 1a su chuyén
dich manh mé sang cac gidi phap cébng nghé
sinh hoc va md réng dai nang luc tU Home-
care sang Personal Care, giup R&D TCC trd
thanh moét trung tdm nghién clu toan dién
hon, dan dau cac xu hudng mdi va san sang

dap Ung cac nhu cau phuc tap cua thi trusng.

déng” cua team R&D TCC.

-Minh Nhét-

Anh Huynh Dinh Nghia - Truong phong R&D TCC

Pé dua mét san pham mai ra thi
trudng nhanh ma van dam bao chat
ludng, phong R&D da thay doéi hoac toi
uu quy trinh ra sao?

Chung t6i da trién khai nhiéu thay déi quan
trong trong quy trinh lam viéc. Thd nhat,
chudng téi tan dung téi da kinh nghiém 1au
nam cua doéi ngld nghién cdu trong linh vuc
my pham. NhS nén tang kién thuc ving
chac, viéc chuyén déi va mad rong sang cac
san pham Personal Care dién ra rat nhanh
chéng. Thd hai, R&D da toi yu luong lam viéc
lién phong ban, rat ngan dang ké cac budc
trung gian tu R&D - Sale OEM - Khach hang.
Thu ba, R&D ké thua kho dU liéu va két quad
nghién ctu tich [0y trong gan 10 nam cua
TCC.Nh& cd nén tang cong thidc on dinh
3 mang Homecare, chung toi giam dang ké
thsi gian thU nghiém cg ban, tap trung
nguon luc vao cdi tién va tuy chinh cho tung
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san pham mdi. Thi tu, vé mat ky thudt nguyén
liéu, bao bi, d6i ngl R&D c6 hiéu biét sau nén
cd thé phdi hgp truc tiép véi phong Cung Ung
dé day nhanh qua trinh thd nghiém bao bi va
nguyén liéu, tu dé rdt gon dang ké thai gian
thd nghiém thuc té va thdi gian choét cong
thic. Ngoai ra, tinh than chd déng - trach
nhiém - cam két deadline cla doéi ngl R&D
cling la yéu t6 ndi luc giup TCC tang téc ma
van dam bao chat lugng, tinh 6n dinh va su
phU hgp cla san pham trudc khi dua ra thi
trudng.

Theo anh, yéu té nao quyét dinh kha
nang ting téc déi mé&i san pham tai TCC:
con ngudi, cong nghé hay quy trinh?

Theo tdi, tat cd cac yéu té — con Ngudi, cong
nghé va quy trinh — déu quan trong, nhung
néu phai chon yéu té mang tinh quyét dinh,

thi con ngudi van |a trung tdm clda moi su doi
mM3i tai TCC. Chinh ddi ngd R&D vdi kinh
nghiém chuyén sau, tinh than hoc hai lién tuc
va su chu doéng cao da giup TCC but pha
manh mé trong nam vUa qua. Nh3 nén tang
kién thic viing chac va kha nang xu ly ky

thuat nhanh, ching téi cé thé ma réng sang
nhiéu dong san pham madi.

La ngudi truc ti€p dan dat doéi ngii R&D,
anh da xay dung tinh than “but toc”
trong do6i ngili cia minh nhu thé nao?

Pé xay dung tinh than “but téc” trong déi ngl
R&D, toi tap trung vao viéc hinh thanh tu duy
ddng — déng luc manh —trach nhiém cao, thay
vi chi dat ra khau hiéu. Toi bat dau tu viéc xay
dung niém tin va su chu déng trong déi nga.
Su chu déng doé giup rdt ngan vong nghién
cldu, gidm sé lan chinh sdia va tang téc dé hoan
thién. Toi phat trién van hda lam viéc tiét kiém
nhung khoéng danh doéi chat lugng. R&D ludn
dudc nhac nhd: mot san pham tét khéng chi
can hiéu qua, ma con phai téi uu chi phi dé
khach hang ban dudc. R&D ddéng vai tro “cau
néi minh bach” giia ky thuat - cung Ung -
khach hang, vi vay, t6i yéu cau déi ngl luén git
su minh bach 8 moi khau: nguyén liéu, bao gia,
lua chon cdng thuc, dé xuat thay thé.. Cudi
cung, toi duy tri van héa hoé trg 1an nhau va ho
tré khach hang 100%. Tinh than “khach can thi
minh cé mat” dan tréd thanh DNA cua doéi ngd.
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Trong tién trinh nghién clu, phat trién
san pham, thach thidc nao la I6n nhat,
thua anh?

Theo t06i, thach thuc I8n nhat trong qua trinh
R&D chinh la cadn bang gilia téc d6 ra san
pham va chat lugng, déng thai dap Ung yéu
cau da dang tU khach hang va thi trudng. Bau
tién, nhu cau cua khach hang OEM rat da
dang va thai gian thi luén gap rut. Biéu nay
doi hoi doi ngl R&D khong chi nhanh nhen,
ma con phai chuan xac va kip thai, dé san
pham khi ra thi trudng via dap Ung yéu cau
kY thuat, via on dinh, an toan va dat hiéu qua
st dung. Th hai, su phuc tap trong cong thuc
va nguyén liéu cling la thach thic khong nho,
dac biét v&i cac dong san pham mai nhu per-
sonal care dugc liéu hay cac san pham home-
care sinh hoc. Chung t6i phai thi nghiém, toi
Uu nguyén liéu, kiém tra do on dinh va dam
bdo tinh tuang thich va&i bao bi. Thd ba, can
daoi gitia chi phiva hiéu qua san pham clng la
Mot NUt that. Chdng toi ludn phai dam bao
san pham vua chat lugng, vua tiét kiém

nguyén liéu va bao bi, dé& khach hang cé thé
dua ra thi trudng vai gia hgp ly.

Anh ky vong diéu gi cho TCC va ddi ngi
R&D trong nam tdi dé tiép tuc duy tri
“but tdc trong ting chuyén déng”?

Trong nam tdi, tdi ky vong TCC va déi ngld R&D
sé tiép tuc phat huy nhing két qua an tugng
da dat dugc trong nam 2025, duy tri tinh than
“bUt téc” nhung van dam bao chat lugng va
hiéu qua. Trudc boéi canh bién déng vé gia
nguyén vat liéu toan cau, déi ngl R&D sé tiép
tuc phoi hgp chat ché véi cac phong ban khac
dé téi uu chi phi, tiét kiém nguyén liéu va bao
bi cho cidc du an nghién cdu mdi, ddm bdo san
pham vUa canh tranh via bén ving. Toi ky
vong tinh than but téc nhung thong minh, cé
trach nhiém va sang tao sé la nén tang dé TCC
va R&D tang toc trong tung chuyén doéng,
khéng chi dat cac muc tiéu kinh doanh ma
con cung cd vi thé canh tranh va dan dat xu
hudng thi trudng trong nam 2026.
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