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Than gui dai gia dinh F.L.T Group,

Mua Thu g6 clra, mang theo nhiing tia nang nhe nhang va lan gioé chuyén minh diu mat,
cling la ltc chung ta cung nhin lai hanh trinh da di qua véi biét bao no luc, sédng tao va cong
hién ctia minh.

Chu dé ban tin ndi bo thang nay - “Ngan udc mo Viét Nam” khdng chi la 161 nhac nhé vé
nhiing khat vong dep dé tirng vun dap qua nam thang, ma con la su lan tda niém tin vao
tuong lai, noi méi udc mo cla ngudi Viét déu co co hdi duoc chap canh.

O F.I.T Group, chiing ta tin rdng: m&i sdn pham lam ra, m&i du n thuc hién, mdi séng kién
cai tién, moi hanh dong tir té... chinh la moét phan cla udc mo Viét Nam dang duoc viét tiép,
bang tri tué, bang khat vong vuon lén va bang tinh than gén bé khéng ngimg nghi.

Ban lanh dao tran trong ting déng gép cua anh chi, du la nhé nhat. B&i chinh nhiing diéu
binh di &y dang cung nhau tao nén nhiing diéu phi thuong: mét F.ILT Group ving manh,
mot hanh trinh phat trién bén viing, va mét tuong lai noi udc mo khong con la diéu xa vai,
ma la thanh qua tur lao déng va trai tim chan thanh.

Mai anh chi cing khdm pha ban tin thdng 8 - noi ghi lai nhiing hoat dong néi béat, nhiing
cau chuyén truyén cam hiing, nhiing thanh tuu dang tu hao trong dai gia dinh F.I.T Group.
Hay cung nhau tiép tuc vun dap nhitng udc mo, khéng chi cho ban than, cho cong ty, ma
con cho cong doéng, cho dat nudce than yéu cia chung ta.

Ngan uéc mo — Mot niém tin — Chung mot hanh trinh.
Than meén,

Ban Bién tap!
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DIEM TIN 360°

30 ngay cua chung ta tréi qua VO cung
sOi dong, hay cung FIT INSIDER nhin lai hanh trinh day
mau sac thong qua cac diém tin nhanh 360
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CAC SU KIEN NOI BAT THANG VUA QUA

OGSM ban nien 2025:

San sang birt téc - Vugt méc thanh céng

Ngay 24/07/2025, F.1.T Group da t6 chirc thanh
cong Lé so két OGSM va Matrix hanh dong 06
thang dau nam 2025. Tai budi I&, Trudng/ Pho
cac phong ban: Tai chinh; Ban Phap ché; Ban
Truyén théng; Ban Hanh chinh Nhan sy da bao
cdo vé két qua cong viéc trong 06 thang dau
nam 2025, doéng thoi trinh bay cac ké hoach
hanh déng cho 06 thang cudi nam va lang nghe

FRTGROUP
4

LI SO KI;

0GSM VA MATRIX HANH DONG

6 THANG bAU NAM 25

nhén xét, danh gia tr Ban lanh dao. bay la mét
trong nhirng hoat déng thudng nién, mang ban
séc riéng cua F.L.T Group, thé hién sau sac stc
manh noi luc, gia tri cot 16i va la mét trong nhiing
yéu 16 quan trong gilp Tap doan phat huy t6i da
strc manh, tao ra nhirng thanh qua dot pha, xay
dung F.I.T Group ngay cang virng manh.

Dugc Curu Long to chirc thanh cong
Hoi nghi Dai biéu nguoi lao dong nam 2025

Sang ngay 5/7/2025, Hoi nghi Dai biéu Nguoi
Lao P6ng nam 2025 cta Duoc Clru Long da
dién ra nghiém tuc, s6i n6i va day tinh than xay
dung. Hoi nghi khong chi la dip tdng két, danh
gia két qua hoat dé6ng ndam 2024 ma con mad ra
nhitng dinh hudng, quyét tdm mdi cho chang
duong sap téi. Tai hoi nghi, ba Nguyén Thi Thu
Huong — Tong Giam d6c Dugc Ctu Long da
bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2024
va ké hoach nhiém vu trong tdm nam 2025.
Trong d6, ba Huong nhan manh muc tiéu cla
Dugc Clru Long la phat trién bén virng, t6i uu
hdéa hiéu qua hoat déng, nang cao nang luc
canh tranh, déng thoi chd trong cai thién doi
sOng ngudi lao dong.

HOI NGHI
\ DAI BIEU NGUGI LAO DONG NAM 202¢

ong, ngay 5 thang 7 nam 2025

DUGC cUU LONG TO CHUC THANH CONG

HOI NGHI PAI BIEU
NGUGI LAO DPONG NAM 2025
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Vikoda khang dinh vai trd tai Hdi nghi khoa hoc
chuyén nganh dinh dudng tai Thanh pho Ha Noi

Théng 7/2025, Vikoda mét lan nira khang dinh vi
thé la d6i tac chién luge va doanh nghiép tién
phong trong linh vuc dinh dudng, khi déng hanh
cung Hoéi Dinh dudng Viét Nam tai Hoi nghi khoa

A

hoc chuyén nganh véi chi dé “Dinh dudng trong

ngoai khoa va héi strc hién dai: Hanh trinh phat
trién va hoi nhap”, té chire tai Ha Noi. Tai su kién,
nhiéu chuyén gia cting ghi nhan lgi ich tiém néang
cua nudc khoang kiém doi véi strc khde tim
mach, huyét ap va hé tuan hoan. San pham nudc

Nuéc khoang kiém thién nhién Vikoda 5 “tot”:
Dudng nguén song cho sirc khoe ven toan

Trong hanh trinh chdm séc sirc khde méi ngay,
lura chon nguén nudc uéng dung dan chinh la
budc khai dau bén virng. D6 ciing la ly do ngay
cang nhiéu nguoi tiéu dung, ngudi ndi tiéng va
cac chuyén gia dinh dudng tin tudng nudc
khoang kiém thién nhién Vikoda — biéu tugng
cho su nguyén ban, tinh khiét va chat lugng -
nhu mot phan thiét yéu trong cudc séng hién

khodng kiém thién nhién Vikoda la mét vi du tiéu
bi€u vé viéc cham séc sirc khoe cong dong. Chia
sé tai hoi nghi, ba Nguyén Thi Nga — Tong Giam
doéc Vikoda — nhan manh: Nudc chiém 60-70%
trong lwong co thé va hién dién trong moi co
quan thiét yéu. Tré em c6 ty lé nudc cao hon
ngudi I6n, nén viéc bd sung da nudce, dac biét 13
nudce chat lugng cao, ludn duge dat 1én hang dau
dé bao vé strc khoe va su séng.

Gilp trung hoa axit
@ da day du thita
{2 Hco,

HO trg hé tiéu héa khde manh

HO trg can bang dién }
gidi, ngdn ngira mat
nudc /

H,SiO,
Hé trg da sang khée,

khdp linh hoat Hb trg duy tri

e hoat déng clia hé
than kinh, &n dinh

A\
‘! 7 lfye ap

04

dai. V&i nhitng loi ich vuot troi va duoc khuyén
khich str dung badi chuyén gia dinh dudng ciing
nhu nhiéu ngudi ndi tiéng theo dudi 16i sGng
khde manh, nudc khoang kiém thién nhién
Vikoda dang ngay cang hién dién trong cac gia
dinh Viét nhu mot lua chon chat luong cho cudce
song khde manh va can bang.
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T dam mé toan hoc

dén sy gan bo véi F.I.T Group

“Vi 16i thich hoc toan, thich nhitng con sé va
cong viéc tu duy logic, nén t6i chon ké toan,” chi
Thuong chia sé mét cach gian di khi néi vé co
duyén dén véi nghé. Niém dam mé ay da dua
chi budc vao con dudng ké toan chuyén nghiép,
nai doi hoi su chinh xac gan nhu tuyét déi va

mot tinh than thép trudce ap luc cong viéc.

Dén vai F.I.T Group tlr ndm 2020, chi Thuong ké
lai hanh trinh bat d4u tir sy tim hiéu qua mang
xa hoi, an tuong véi cac hoat dong tai trg, thién
nguyén, ciing nhu su da dang trong linh vuc
hoat dong cua Tap doan. Chinh sy cdi md, ndng
dong va dinh hudng phat trién bén virng cuda
F.I.T Group da khién chi quyét dinh gan bo, va
sau 4 nam, chi van dang miét mai déng hanh

cling cong ty trén hanh trinh phat trién.

Ba: Lé Thi Thuong - Chuyén vién Ké toan cao cap

Giira nhip séng hién dai day chuyén déng cua moét tap
doan da nganh nhu F.I.T Group, c6ng viéc ké toan
tuong chirg nhu lang I€ lai dong vai tro nén tang quan
trong cho su phat trién bén viing. Trong birc tranh dé,

chi Lé Thi Thuong — Chuyén vién ké toan cao cap, la
mét trong nhiing guong mat tiéu biéu, nguoi da va
dang cong hién tham liang nhung vitng chac cho
“nhifng con s6 biét noi” cua tap doan

Gilr virng nhirng nguyén tac

nghé nghiép cot 16i

La mot chuyén vién ké toan cao cap, chi Thuong
lubn dé cao ba gia tri nghé nghiép: can trong, trung
thuc, khach quan. Pay la kim chi nam dé chi dam
bao tirng ban ghi, trng bdo cdo phan anh ddng thuc
té tai chinh, ho trg dac luc cho céng tac quan tri va
ra quyét dinh ctia doanh nghiép.

“Cong viéc ké toan c6 thé bi coi la kho khan, nhung
V@i t6i, nhitng con so ay biét ndi. Chung la két qua
cuia ca mot qua trinh va ciing la can cir quan trong
cho nhitng budc di tiép theo,” chi Thuong boc bach.

DE duy tri sy dam mé trong céng viéc, chi ludn chu
dong hoc hoi, cap nhat kién thirc chuyén mon, kj
nang cong nghé nhu Excel hay phan mém ké toan.
Dong thai, chi dat muc tiéu ré rang cho tirng dau

viéc, chia nhd tirng giai doan dé gilr tinh than luén
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“on track” va c6 déng luc chinh phuc.

Tu hao véi nhitng dau an chuyén mon

Khi nhac dén diéu khién ban than tu hao nhat,
chi Thuong chia sé vé viéc tu hoc va lap thanh
cOng cac bao cdo hop nhat cua Tap doan, cling
nhu trién khai xay dung ngan sach theo form
mau mdi, dap ¢ng tot hon nhu cau quan ly.
Nhirng thanh tuu nay khéng chi thé hién nang
luc chuyén mon ma con cho thay tinh than chu
dong, dam nghi dam lam cua chi, yéu t6 rat can
thiét trong boi canh cong viéc ké toan ngay cang
doi héi cao vé phan tich va téng hop dir liéu.

Loi nhan gtri dén thé hé ké toan tré

Vi kinh nghiém day dan trong nghé, chi Thuong
lubn tam niém: mudn phat trién bén viing voi
nghé ké toan, ngoai chuyén mon virng, con can
su kién nhan, ti mi va tinh than hoc hdi khong
nglrng. Chi nhan manh viéc rén luyén kj nang st
dung c6ng cu (nhu Excel, phan mém ké toan), tu
duy t6i wu hda quy trinh va luén cép nhéat cac
quy dinh phap luéat |1a chia khoa dé thanh cong.

So6ng can bang - Lam viéc hiéu qua

Dang sau nhitng con so khoé khan, chi Thuong
la mot nguai séng tinh cam va biét cach can
bang cudc séng. Chi thuong di bo, chay bo &
cobng vién, nghe sach ndi, hoac gap g& ban be
dé “nap lai nang lugng” sau gid lam viéc. Véi
chi, gidc ngu du, sirc khde tot va tinh than tich
cuc la nhitng yéu t6 quan trong dé duy tri hiéu
suat lau dai.

Gia dinh cling chinh la nguén dong luc |6n nhat
véi chi. “Dai vai t6i, thanh cong khong phai la vi
tri cao ma la sy tién bd moi ngay - ban ciia hom
nay tot hon ban ctia hom qua.”

Cau tién — Chinh truc — Can trong

Néu duoc ty miéu ta ban than bang ba tir, chi chon:
CAu tién, chinh truc va can trong, nhirng pham chat
khong thé thiéu véi mot nguoi lam ké toan, nhung
cling phan anh con ngudi chi mét cach chéan thuc
va ro nét.

“Nhin xudng dé tu tin, nhin 1én dé cd gang” la cau
cham ngon séng da theo chi nhiéu nam. Vi chi
Thuong, su biét on va né luc la hai yéu t6 song hanh
dé gilr virng long tin, nhung khéng quén khat vong
vuon xa.

Chi Lé Thi Thuong — ngudi phu nit kién dinh gilra
nhirng con so, lang I€ nhung virng chai, la hinh anh
tiéu bi€u cho tinh than trach nhiém, chuan muc va
su cau tién trong méi truong F.I.T Group. Va chinh
tir nhitrng con nguai nhu chi, tirng budc di cua tap
doan mdi trd nén bén virng va day cam huing.
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VAN HOA F.I.T

F.LT GROUP

COT LOI

HIEU DE GAN KET - SONG PE LAN TOA

Vira qua, toan thé CBNV F.I.T Group d4 cling
hoa minh vao Cudc thi Tim hiéu Gia trj Cot I5i
- sir kién thuong nién mang dau an dac biét
cua Tap doan. Pay khong chi la mot ky thi
truc tuyén, ma la hanh trinh kham pha, ghi
nhd va khang dinh nhitng gia tri nén tang
dang dan I8i chdng ta trén con duong phat
trién bén virng.

Tlrng cau hdi, tirng tinh hudng dugc thiét ké
cong phu da khaoi goi tri tug, thir thach kha

ndng Ung bién va cung cé sy am hiéu vé 5 Gia
tri Cot 16i: Thanh tam — Khat khao chién thang
- Thuc thi hoan hao — Cai tién lién tuc — Tuén
thd. Moi cu click chuét khong chi la mét lua
chon dap an, ma con la mét lan ching ta tu
soi lai minh: da thuc su séng va lam viéc theo
nhirng gida tri & moi ngay hay chua.

Khéng khi nghiém tdc nhung khéng kém
phan soi ndi lan tda khap cac van phong, nha
mady, chi nhanh. C6 nhitng khodnh khac tap
trung dén nghet thd trude man hinh, xen lan
niém vui v& 0a khi xuat sac hoan thanh phan
thi. Tat ca da tao nén mot dau an dep — noi
tinh than "hi€éu dé€ géan két — séng dé€ lan téa"
dugc hién thuc héa bang hanh dong.

Cudc thi khép lai, nhung du am con vang mai.
B&i moi ching ta déu hiéu rang: khi cuing chia
sé va song tron ven véi Gia tri Cot 16i, sirc
manh tap thé F.I.T Group sé bt pha moi gidi
han, vuon t6i nhirng thanh céng mdai.

", - g (TR [
KV THI DANH GIA b
MUc pO THAU HIEU GIA TRI COT LOI
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TUSACH F.I.T

KHONG PHAI

(O BN cau nao ban ndira

LA BANNANG,

med CUNG DANG NGHE

LATuoUONG, . . . .
MLANG va khong phai im lang nao

& I CUNGVONGHIA

TRUONG TIEUHANG

Trong “Néi Chuyén La Ban Nang, Giltr Miéng La
Tu Dudng, Im Lang La Tri Tué”, tac gia md ra mot
gdc nhin sau sac vé thir ching ta van dung moi
ngay nhung it ai d€ tam: |6i ndi. Gitra nhirng 6n
ao cua cong viéc, mang xa hoi, va vo so cudc tro
chuyén, cudn sach nhu mét 16i nhac nhe nhung
vang xa: hay hoc cach dé 16i néi minh cat Ién cé
trong lwong, va su im ldng minh git lai tré thanh
sitc manh. Nhirng cau chuyén doi thuong,
nhitng vi du di dédm nhung tham thia sé khién
ban bat cuai roi lai lang di suy nghi nhan ra rang
doi khi mot 16i it ndi, mot chat kiém ché, lai cé
th€ clru cd mot moi quan hé.

Khong chi la mot cudn sach vé giao tiép, day la
mot khoa tu dudng tinh gon cho tam tri. N6 day
ban doc vi cam xuc, kiém soat phan trng, va “noi”
bang cach... khong ndi. D6 la nghé thuat giup
ban virng vang hon gilra dong doi, dé€ khi can lén
tiéng, ban ndi diéu dang ndi, va khi can im lang,
ban im lang v&i tri tué va su tén trong. Doc xong,
ban sé thay giao tiép khong chi la k§ nang — ma
la ban linh séng.

Link sach:
https://drive.google.com/-

file/d/1aAKGE8QrA6sgOWGMBZI-
gA-NSRG6V@t53/view?usp=sharing
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HIEU VE OGSM

« PDCA

PLAN - LEN KE HOACH

La giai doan quan trong nhat trong chu trinh PDCA, bao gém: Xac dinh
cac muc tiéu, cac phuong tién, nguon luc va bién phap trudce khi di vao
san xuat cu thé, tao diéu kién khai thac hiéu qua hon céc nguon luc
trong khoang thai gian dai han.

DO - THUC HIEN

Giai doan nay bao gém thuc hién nhitng ké hoach, chinh sach bang
cach thong qua cac hoat dong, cac phuong tién, cong cu nham dam
bao chat lugng nhu dung ké hoach da dat ra.

DO

CHECK - KIEM TRA

Day la giai doan theo doi, thu thap, phat hién va danh gia nhirng khuyét
tat cGa san pham. Muc dich cta kiém tra |a phat hién ra nhirng nguyén
nhan va ngan chan chung kip thoi.

CHECK

ACTION - DIEU CHINH
Giai doan diéu chinh nham lam cho céc hoat déng cua hé thong quan

tri doanh nghiép dugc phéi hgp déng bd, khac phuc céac thiéu sét con A1/
tén tai va thuc hién duoc nhing tiéu chuan chat lwgng dé ra. Dong thai,

cac hoat dong trong giai doan nay gop phan dua chat lugng san pham
thich (rng vai tinh hinh mé&i nham gidm dan khoang céach gitra nhirng
mong mudn cua khach hang va thuc té chat lwvgng dat duoc, thod méan

nhu cau cta khach hang & muc cao hon.

&)

ACTION

02 mo hinh SALON Report va PDCA déu dat trong tam trong viéc cai thién hiéu suat hoat dong,
cong viéc thuc hién thong qua phan tich, cai thién hoat dong va hiéu qua ctia doanh nghiép, tir
do tim ra yéu t6 vuot trdi va lua chon mot yéu té vuot tréi phu hop véi té chire dé 1ap ké hoach
thuc hién nham tién t6i Goal. Diéu nay phu hop hon véi ngon ngir OGSM. Do d6, wu tién van dung
hai mo6 hinh nay trong viéc lap OGSM tai Tap doan va cac don vi trong Tap doan.
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DOI THOAI
CUNG F.I.T
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LANG NGHE, TON TRONG
va KHONG BAO GIO

dung “ ménh lenh”

FIT Insider s6 nay maoi ban cung lang
nghe cudc tro chuyén voi anh Nguyén
Ngoc Thang — Giam déc Nghién cuu &
Phat trién (RD) cua DCL dé hiéu ré hon vé
nghé R&D - ctra ng6 cua chat luong.

-Minh Nhat-

Anh: Nguyén Ngoc Thang -

Giam déc Nghién ctru & Phat trién (R&D) DCL

Chi mot thoi gian ngan gia nhap cung Dugc
Ctru Long, diéu gi da gay an tugng manh nhat
vGi anh vé con ngudi hoac mai truong lam viéc
noi day?

An tugng dau tién véi tdi d6 la tinh cach con
ngudi DCL mang dam chat ngudi mién tay:
chan thanh, cdi md, gian di, méc mac, day
nghia tinh, bién DCL thanh ng6i nha thi hai
trong long moi nguoi.

Nguoi tré thuong thich thir nghiém, nhung
R&D lai doi hoi su chinh xac tuyét doi — anh
can bang hai yéu to “liéu linh sang tao” va “ky
luat khoa hoc” nhu thé nao?

Theo 10i, sang tao va ky luat khong phai ludn
daoi lap ma van ton tai sy bo trg 14n nhau. Nghé
R&D doi hodi su séang tao nhung phai logic, cap
nhat tién bo lién tuc va trong khuén kha. Nhu
cau chuyén "con ga va qua trirng, cai nao co
trudc cai nao cé sau', khoa hoc ciing tén tai
cau hoi tuong tu vé moi quan hé gitra ly thuyét

va thuc hanh, néu xem "ly thuyét" la su "liéu linh
sang tao" thi "ky luat khoa hoc" chinh la "thuc
hanh", khi ly thuyét khong coé thi thuc hanh sé
nhu mo kim day bé, nhung khéng co thuc hanh
thi sé khong cé su xac nhan cho ly thuyét dé ra.
Do dé, vai t6i, sang tao phai dua trén ly luan,
minh chirng cu thé, va di kém bang su tuan th
quy trinh thuc nghiém

Nam giir vai tro Giam doc R&D ngay khi vira vao
hé théng, anh da chuan bi tam thé nhu thé nao
dé bat nhip nhanh va dan dat d6i ngii?

Diéu quan trong ctia mot nhan t6 méi do la dem
nhitng diéu m&i mé dén cho t6 chirc song song
véi viéc duy tri phat huy nhirng diéu tot dep san
cO. Quan sat, lang nghe doi ngd, hi€u rd boi
canh, diém manh — diém yéu, cling nhu nhirng
dong luc noi tai dang ton tai trong t6 chirc, tao
ra khong gian trao déi cdi mé, noi moi ngudi
dugc chia sé y tudng va thr nghiém giai phap
mdi, d6 1a nhirng gi t6i da va dang lam dé phat
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trién doi ngli, déng gop cho sy phat trién cua
cong ty va su tién bo cua nganh duoc.

V6i mat “tan binh” nhung 6 vi tri lanh dao, anh
tiép can doi ngii R&D cua DCL bang cach nao
dé vira thau hiéu vira tao cam hing?

Lang nghe, ton trong va khong bao gio dung
"ménh Iénh". Mdi mot déi ngl déu da cd san
van hod va céch van hanh riéng, 1ang nghe dé
hi€u ho can gi & minh, tén trong nhirng gi ho d3
cong hién va cung ho cai tién tlrng budgc mot
dé hoan thién hon thay vi mét "ménh lénh" gay
(rc ché& va mau thuan nodi bd. Nhirng budi dao
tao nén trd thanh budi chia sé, nhitng du an
trién khai nén dugc ghi nhan y kién va clng
thao luan, do la nhirng gi t6i dang thuc hién.

Xay dung va nang cap NMSX dat tiéu chuan
EU-GMP da va dang la muc tiéu Ién trong nam
2025 cua DCL. Anh hinh dung thé manh ca
nhan nao sé giup minh dong gép nhanh choéng
vao muc tiéu dua nha may dat chuan
EU-GMP?

Nhiing trai nghiém qua nhitrng ngay thang "an
nam" cung nang cap EU-GMP va nhiing lan
toat mo hoi hot cung thanh tra vién EU GMP &
nhirng céng ty trudce la hanh trang di cung toi
dén vai du an nay. Véi trach nhiém 16n nhat
trong hang muc chuyén giao cong nghé, téi sé
cung doi ngli R&D cd gang hét minh dé hoan
thanh nhiém vu va déng go6p vao su thanh
cong chung cua du an.

Néu vi nhitng ngay dau tién dong hanh tai DCL la
mot hanh trinh kham pha, anh sé chon ba tur
khéa nao dé moé ta n6?

TO mo - sé chia - hi vong.

TO mo: d6 la khat khao tim hiéu tir vdn hod cong ty
dén tinh cach con nguai va cach van hanh cda hé
thong.

Sé chia: d6 1a mong mudn dugc sé chia nhirng n6
luc, khat khao, nguyén vong cua tirng thanh vién
cho dén chia sé kién thirc va trai nghiém cda ban
than vi su phat trién chung cta t6 chrc.

Hi vong: d6 la su mong chd vé su thay d6i, thanh
tuu va gia tri dem lai cia R&D véi su phat trién
chung cta DCL.

Trong birc tranh tuong lai 3—5 nam té6i, anh ky
vong dau an ca nhan ctia minh sé hién dién ra sao
trong cac san pham hoac thanh tyu cua DCL?

Chat lugng khéng duoc tao ra tir khau kiém
nghiém ma chat lugng phai dugc “thiét ké” ngay tir
dau. Cho nén R&D chinh la ctra ngd cua chat
lugng. Téi khong ky vong vao dau an ca nhan ma
t6i ky vong vao cach DCL lam ra san pham, & tu
duy khong chi tao ra san pham dat yéu cau toi
thi€u theo quy dinh ma phai la sy né luc hét minh
dé tao ra san pham t6t nhat cho ngudi str dung.
Chuan hoa vé quy trinh, chuan hoa vé tu duy, xay
dung nén moéng RD viirng manh dé dem lai lgi ich
t6t nhat cho céng ty va nguoi bénh méi la diéu nén
lam thay vi mét tén goi trén bang thanh tich.
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