2 |

CHUYEN MINH CUNG
KY NGUYUEN SO




Thu nga

Théan gui dai gia dinh F.I.T Group,

Chung ta dang song trong mét thoi dai ma cong nghé sé ngay cang phat trién manh mé va anh
hudng sau réong dén tat ca cac linh vuc ctia doi séng. Chuyén doi sé khéng con 1a mét khai
niém maéi mé, ma da trd thanh yéu t6 then chot gitp cac doanh nghiép nang cao hiéu qua hoat
dong va tao ra gia tri bén virng. Dac biét, trong boi canh thé giéi dang chuyén minh manh mé
theo xu huéng nay, F.I.T Group ciing khéng dirng ngoai cudc.

Nhan thirc rd tam quan trong cua chuyén déi so, ching ta dang né luc tirng ngay dé img dung
c6ng nghé vao moi quy trinh lam viéc, tir quan ly néi bo dén viéc cung cap san pham, dich vu
cho khach hang. M6i budc tién trong viéc ap dung céng nghé la mét dau an cho su d6i méi
sang tao va hiéu qua cong viéc. Viéc stir dung cac cong cu so héa nhu phan mém nhan su, hé
thong bao cao Base.vn,... va cac hé thong tu dong héa la nhitng minh chirng ro rét cho su
chuyén minh cta F.I.T Group.

Chung téi tin rang, véi su dong long va né luc ctia méi thanh vién, F.I.T Group sé tiép tuc khang
dinh vi thé trong ky nguyén s, tao ra moi truong lam viéc thong minh, sang tao va bén virng.
Cung nhau, ching ta sé vuon xa hon, manh mé hon trong tuong lai!

Than ai,

Ban Bién tap!
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DIEM TIN 360°

30 ngay cua chung ta tréi qua VO cung
sOi dong, hay cung FIT INSIDER nhin lai hanh trinh day
mau sac thong qua cac diém tin nhanh 360
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CAC SU KIEN NOI BAT

THANG VUA QUA

Dau an hanh trinh 18 nam
“Tiép budc tinh hoa, Nang tam
vi thé” ctia F.I.T Group

Théang 3/2025, F.I.T Group long trong t6 chtrc
Lé ky niém 18 ndm thanh lap tai Ha Noi vdi cha
deé “Tiép budc tinh hoa — Nang tam vi thé”. Sy
kién la c6t moc quan trong, danh dau hanh
trinh 18 ndm phat trién bén virng va nhirng dau
an noi bat ciia Tap doan. Trai qua 18 ndm hinh
thanh va phat trién, F.I.T Group git day da trg
thanh mot tap doan kinh té thinh vuong da
nganh vgi 17 céng ty thanh vién va lién két, hon
3.000 CBNV dang lam viéc trén khap ca nudc,
von chu sé hitu 1én dén 5.941 ty dong, tong tai
san dat 7.748 ty dong. Tap doan ghi dau an
trén bon linh vuc trong diém: Dugc pham,
FMCG, B4t dong san va Nong nghiép.

" PiToror

' KY NIEM THANH I.AP
" . 2007-2025

TIEP BUOC TIﬂH HOFl
NANG mm VI THE

Benovas khanh thanh nha may
thiét bj y té c6 tong von dau tu
26 trieu USD

Sang ngay 11/03/2025, CTCP Thiét bj Y té€ Benovas
chinh thirc khanh thanh Nha may san xuat thiét biy
té hién dai, dugc dau tu bai ban véi cong nghé tién
tién bac nhat tai s6 68D, t6 05, 4p Thanh My 1, xa
Thanh Brc, huyén Long H9, tinh Vinh Long. Nha may
san xuat Thiét bi y té€ Benovas dugc xay dung trén
dién tich 10.846,6 m2 vagi téng von dau tu 26 triéu
USD. Trong giai doan 1, nha may dau tu 16 triéu USD
dé xay dung xudng san xuat hién dai véi cong suat
thiét ké 21.5 triéu san phdm/thang, dap ng cung
cap 258 triéu san phdm/nam. Giai doan 2 sé tiép tuc
duagc trién khai ngay sau khi nha may van hanh véi
téng von dau tu du kién 10 triéu USD, tap trung vao
cOng nghé san xuat va nghién ctu, phat trién céc
san pham c6ng nghé cao nham cung cép cho thi
trudong trong nude va qudc té nhirng san pham chat
lrgng cao. Du kién giai doan 2 ctia nha may chinh
thire hoan thién vao thang 6/2026.
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DCL» =
Vikoda vinh du nhan giai thudng Benovas
Hang Viét Nam Chat Lugng Cao 2025 TO A DAM EU-GMP

TU VAN TU CHUYEN GIA

oI THOAI TU THUC TIEN

Ngay 25/3, tai Dinh Théng Nhat, Céng ty Co Vinh Long, ngay 10 thagg3 nim 2025
phan Nudc Khoang Khanh Hoa (Vikoda) tu hao \ ‘ '
duoc vinh danh [an thir 21 trong Lé Cong Bo &
Trao Tang Chirng Nhan Hang Viét Nam Chat
Luong Cao 2025. Phat biéu tai 1é trao giai, ba
Nguyén Thi Nga, Téng Giam déc Céng ty Co
phan Nudc khoang Khanh Hoa, nhan manh rang
danh hiéu HVNCLC tiép tuc khang dinh uy tin va
thuong hiéu clia cong ty, déng thoi thé hién su
tin twdng cua ngudi tiéu dung, cac chuyén gia va
nha quan ly d6i véi san pham Vikoda.

Duoc Cuu Long t6 chire O
Day khong chi la niém vinh du 1én d6i véi ban thanh cong toa dam EU-GMP va
lanh dao va toan thé can bo nhanviénmaconla  chuong trinh lam viéc v6i Bo Y té 4
dong luc dé cong ty khong nglrng nang cao chat
lugng san pham, dich vu cham séc khach hang

va tlrng budc chinh phuc thi truong quoc té. Sang ngay 10/3/2025, Dugc Ctru Long d4 t6 chirc
thanh coéng toa dam EU-GMP véi cha dé “Tu van

-
0" Ulkoda tlr chuyén gia — DGi thoai tir thuc tién”. Day la mot

,“" Nauyen ban s Ngoc Trong 64 su kién dac biét, quy tu céc chuyén gia dau nganh
: CONG TY CO PHAN NUGCK  cua Viét Nam va An Do nham chia sé kinh nghiém
NG KHANH HOA thuc tién, thao luan sau vé cac quy chuan khat khe

cua EU-GMP va cung dua ra nhitng giai phap thiét
thure, kha thi cho Dugc Cliru Long trong hanh trinh
xay dung va trién khai tiéu chuan nay trong hoat
dong san xuat.

Ciing trong chiéu 10/3, Dugc Ctru Long va Thiét bi
Y t& Benovas da phdi hop 16 chirc chuong trinh
lam viéc v&i BO Y té 2025 vai cha dé “Thach thirc
& Co héi”. Chuong trinh khéng chi la dip dé€ doanh
nghiép chia sé théng tin, ma con |a dién dan dé
ldng nghe, trao déi va dé xuat cac giai phap thao
g& vudng mac, khé khan trong qua trinh hoat
dong, hudng dén su phat trién bén virng va hiéu
qua hon cho Cong ty.
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NHA MAY

KHANG SINH-KEM SIRO

niém, 75& Aa)& cua Dugc Curu Long

Nha may khang sinh — kem siro toa lac tai s6 150 dudng 14/9, Phuong 5, Thanh phé Vinh Long, tinh Vinh
Long. Day la nha mdy san xuat dugc pham dat tiéu chuan WHO-GMP vai tong dién tich 1.891m2, gém 02
phéan xudng riéng biét: xudng thuéc khang sinh Cephalosporin cé dién tich 967m2 véi cdc day chuyén san
xuat thudc vién nén bao phim, vién nang cing, thuéc dang goi; Xudng thuéc Non-Betalactam Kem siro c6

dién tich 924m2 gém cac day chuyén thuéc siro, hon dich va day chuyén kem ding ngoai.

Cong nghé hien dai

Pong vai tro quan trong trong tong thé hoat
dong san xuat cta DCL, nha may khang sinh
— kem siro c6 quy mo6 cong nghiép ban ty
dong véi cong suat 400 triéu don vi san
pham/nam. Trong d6, xudng khang sinh
Cephalosporin san xuat duoc tat ca cac dang
thudc khong vé khuadn nhu vién nén, vién bao
phim, vién nang cing, thuéc bot va thube
com; Xudng Non-betalactam kem siro san
xuat duogc tat ca cac dang thudc kem, mg,
thuéc nudc udng, thuée nudc dung ngoai.
Céc dong san pham chu luc ciia nha may bao
gom: Cefixim, Cefuroxim, Vipocef, Cefdinir,
Cephalexin, Aluinum gel, Vilanta...

Trong nhirng nam qua, nha may da ap dung cong
nghé san xuéat tién tién nhu hé thong tu dong hoda
(cap vién tu dong), xép hop tu dong,... quy trinh dap
(rng va tuan thd GMP (Good Manufacturing Practice)
dé nang cao hiéu suat va chat lugng san pham. Hé
thong quan ly dugc cai tién véi phan mém ERP gilp
t6i vu hda chudi cung trng, kiém soét ton kho va dam
bao truy xuat nguon goc nguyén liéu. Bén canh do,
nha may ciling ap dung phan mém nhan su trong qua
trinh van hanh dé két ndi cac bd phan, thiuc day sy
hop tac chat ché gilra cac phong ban vai nhau.
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Tiéu chuan Quéc Té

D& dam bao chat lwong d4au ra cho tirng 16 san
pham, nha mdy da xay dung va van hanh hé
thong san xuat theo quy trinh khép kin, tuan thu
nghiém ngat cac tiéu chuin quéc té va quy dinh
chuyén nganh. Toan b quy trinh san xuat duoc
thuc hién theo tiéu chudn WHO-GMP (Thuc
hanh san xu4t tot do T6 chirc Y t€ Thé gidi ban
hanh), nham dam bao cac yéu t6 vé an toan,
hiéu qua va chat lugng trong tirng céng doan.
Song song dd, hé théng quan ly chat lugng cua
nha mdy dugc ap dung theo tiéu chuan 1SO
9001:2015, giup kiém soat chat ché tir khau
nguyén liéu dau vao, quy trinh san xuat cho dén
san pham cudi cung.

C4c chi tiéu chat luong clia san pham duoc kiém
nghiém theo céac tiéu chuan Duoc dién uy tin nhu
Dugc dién Viét Nam (VN Pharmacopoeia), Dugc
dién Hoa Ky (USP) va Dugc dién Anh (BP), dam
bao do tin cay va kha nang so sanh chat luong &
cap d6 quéc té€. Ngoai ra, san pham con duoc
danh gia do én dinh theo huéng dan cda ICH
(International Council for Harmonisation), gitp
xac dinh han dung, diéu kién bao quan toi uu va
duy tri chat lugng trong sudt vong doi san pham.
Nho vao hé théng kiém soat toan dién nay, nha
may khong chi dam bao tinh nhat quéan vé chat
lwrgng ma con nang cao kha nang canh tranh tai
cac thi truong quoc té.

Pinh hudng tuong lai

Trong thoi gian t6i, Nha may Non-Betalactam
clia CTCP Dugc phdm Clru Long sé trién khai du
an nang cap toan dién nham dap (ng céc tiéu
chuan khat khe ctia EU-GMP (Good Manufactur-
ing Practices — Thuc hanh san xuéat tét theo tiéu
chuan Chau Au). Day 14 mét budc tién chién lugc
nham nang cao nang luc san xuat dam bao chat
lugng san phdm dat chuan quéc t€, dong thoi mé
rong co hoi xuat khdu sang céc thi truong kho
tinh nhu chau Au. Qua trinh nang cap sé tap
trung vao viéc t0i ru hoa hé thong kiém soat chat
lrgng, cai tién cong nghé san xuat, va dam bao
tuan thd nghiém ngét cac quy dinh vé an toan, vé
sinh va quan ly rdi ro trong san xuat dugc pham
theo tiéu chuan EU-GMP.
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CHAN DUNG F.L.T

bong Thi Ha

nguoi

Dong Thi Ha — cai tén khéng con xa la véi anh
em chién tuyén ban hang tai FIT Cosmetics va
Today Cosmetics. Sinh ra va Ion Ién tai thon Phu
Dién, xa Hitu Hoa, Thanh Tri, Ha Néi, chi Ha la
hién than cua mét nguoi phu nit hién dai: nhe
nhang trong cach séng, kién dinh trong céng
viéc va bén bi dén dang né suét 15 nam dong
hanh cung céng ty.

Hanh trinh tré thanh chién binh doanh s6 khu vue  dat va vuot chi tiéu doanh s6;... Pay 1a minh
T6t nghiép Dai hoc Kinh t& Quéc dan — mdttrong ~ ching séng dong cho tinh than khéng khuat
nhitng céi ndi dao tao kinh t& hang dau ca nugc  Phuc va khat khao vuon lén khéng ngirng cua
~ chi Ha gia nhap FIT Cosmetics trong vai trd chi Ha trén hanh trinh chinh phuc nhirng vinh
nhan vién PG. Ching dudng tudng chimg don  quang moi.
gian &y lai la ban giao hudng cta su c6 gang
khéng ngirng: tir nhan vién ban 1é, chuyén sang  Bi quyét thanh céng cua chi don gian ma day
ban si, roi trd thanh nhan vién kénh GT xudt sic,  Sau sac: “Cong hién hét sirc minh — néu da
ludn ndm trong top nhitng ca nhan hoanthanhva  chon thi hay lam dén noi dén chén”. Chinh sur
vugt chi tieu thang — quy — nam. tan tdm dé da khién chi khong chi la tam
guong sang trong céng viéc, ma con la mot
“Hoc — hoc nita — hoc mai”, “Lam hét stic — choi  d0ng nghiép dé mén. Nhac dén chi, nhiéu
hét minh” - Hai cau néi tudng chirng quen thudc ~ NGUOGi gat gu: “Hién hoa, tén tuy va dé gan”.
nhung lai 13 kim chi nam gitp chi Ha bén bi vuot ~ Biét danh “Ha hién hoa” dudng nhu da trg
qua moi thtr thach va khong ngirng hoan thiéen  thanh thuong hiéu ca nhan — nhu chinh cach
ban than méi ngay. chi truyén cam hiang cho dong doéi: bang su
nhe nhang, nhung quyét liét khi can.
Trong sudt hanh trinh sy nghiép dang nhd cua
minh, chi Ha da gianh dugc nhirng danh hiéu
dang tu hao nhu: Giai Siéu chién binh Quy
2/2022; Gidi Nhan vién ban hang xuat sic khu L& mot ngudi truc ti€p mang cac san pham
vuc Nam S6ng Hong ndm 2024; Nhiéu nam lien  cua FIT Cosmetics va Today Cosmetics dén

Giira thé gigi héa my pham -
Chi chon di cung xu huéng xanh
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tay ngudi tiéu dung méi ngay, hon ai hét, chi
Ha hiéu rat ro gia tri cia nhirng gi minh dang
ban — va niém tin ma khach hang gui gam.
Khong chi don thuan |a ban cac san pham
héa my pham, vdi chi, d6 con la cach dé lan
tda 16i s6ng an toan, lanh manh va than thién
vGi moi truong. “Khi gidi thiéu san pham cua
Cong ty dén khach hang, t6i luén tu tin noi
rang san pham cula chdng t6i sach ding
nghia. Khong chi vi bao bi dep hay mui huong
dé chiu, ma vi téi biét rd nguon gdc, quy trinh
va ca tam huyét phia sau moi san phadm ma
minh cadm trén tay.” — chi Ha chia sé vé&i anh
nhin tu hao.

La ngudi gan bé lau ndm trong nganh hang
GT, chi Ha rat tran trong dinh hudng ma FIT
Cosmetics va Today Cosmetics dang theo
dudi — san pham sinh hoc, an toan surc khoe,
than thién moi truvong. Cac san pham duoc
san xuat trén quy mo 1én véi 4.946 m? nha
xudng, 4 day chuyén cong nghé hién dai tur
chau Au va Han Quéc, dac biét 13 (rng dung
cdng nghé da enzym 100% chau Au - tat ca
tao nén mot loi thé canh tranh ro rét gidra thi
trwong day bién dong. Chi Ha cho biét:
“Chinh vi hiéu rd chat luvogng san pham, toi
cang c6 thém niém tin va dong luc dé tu van

khach hang moi ngay. Lam nghé ban hang GT,
diéu quan trong nhat |a phai tin vao nhirng gi
minh dang ban - va téi tin, tur trai tim.”

Khong ngirng cong hién - mong muon lan toa
diéu tich cuc

Véi tinh than gan bé lau dai, chi Ha con cé
nhitng dé xuat chan thanh nham nang cao chat
lrgng moi truong lam viéc: “Toi mong Cong ty
c6 thém nhiéu hoat dong chia sé kinh nghiém, t6
chirc teambuilding, hodc céc budi dao tao ky
nang mém — dé moi ngudi clng hoc, cung chai,
cung gan két.”.

Chi Dong Thi Ha khong phai la mét ngudi tao
nén thanh tyu tir anh hao quang ruc rd. Chichon
di bang d6i chan virng vang, bang su cd gang
khong moi mét va sy khiém nhudong dang quy.
15 ndm — mot hanh trinh khéng ngan — chi Ha
van dang miét mai tién budc, gop phan tao nén
su vitng chac cho d6i ngli FIT Cosmetics va
Today Cosmetics ngay hdm nay.

Cau chuyén cua chi la 16i nhac nhé nhe nhang
dén moi chung ta rang: thanh cong khéng dén
tir nhirng diéu to I1én, ma bat dau tir viéc ban cé
dam hoc — dam lam — va dam s6ng hét minh
moi ngay hay khéng.

[ I
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VAN HOA F.I.T

Cc uen moi
CHAT I

Trong thoi dai chuyén d6i s6, viéc tan dung tri
tué nhan tao (Al) khong chi la xu huéng ma con
la mot giai phap thuc té va thiét yéu giup t6i vu
hda hiéu suat lam viéc, ndng cao nang suat va
cai thién chat lugng cong viéc. Chuyén doéi sé
khong chi la viéc 4p dung cong nghé vao céc quy
trinh ma con la sy thay doi trong céch thic tu
duy, lam viéc va quan ly. Nhan thay tiém nang to
I6n cua Al trong viéc ho trg céng viéc, ngay
22/3/2025, F.I.T Group da té chirc khoa dao tao
chuyén sau vé ChatGPT véi chd dé “Tir hiéu biét
dén ing dung hiéu qua”. Khoa hoc dugce dan dat
bdi anh Nguyén Thanh Tung - Giang vién dao tao
cuia Tap doan, ngudi da chia sé nhirng kién thirc
chuyén mon sdu sdc va kinh nghiém thuc té
trong viéc ung dung ChatGPT vao coéng viéc
hang ngay.

Muc tiéu cta khda dao tao khong chi don thuan
gidi thiéu vé ChatGPT ma con gilup nguoi tham
gia hiéu rd cach thic hoat déng cla cong cu
nay. Thong qua khda hoc, cac CBNV cua F.I.T
Group da duogc trang bi cac phuong phap khai
thac va sir dung ChatGPT mét cach hiéu qua

trong nang cao hiéu suat

trong nhiéu linh vuc cong viéc, tir soan thao van
ban cho dén phan tich dit liéu va nang cao chat
lwong dich vu khach hang. Khéa hoc cling da
cung cap nhirng kj nang thuc tién giip ngudai
hoc c6 thé ap dung ChatGPT gilp tiét kiém thoi
gian, cong strc, dong thai 16i wu hda chat luong
cbng viéc.

2 Gid1 thigu chung v Chat GPT

2 Uhg dyng chatGPT trong Doanh nghigp
3 Hudéng diin sir dyng ChatGPT higu qua
.4 NhGrsa hgn chEva lru g khi dang

S o8 s

dd
= 7]

PO T e

Véi nhitng gia tri thiét thuc ma ChatGPT mang
lai, F.I1.T Group khong chi dirng lai & viéc trién
khai khdéa dao tao nay ma con tiép tuc ddy manh
viéc irng dung Al trong cac hoat déng van hanh
va dao tao ndi bd. Muc tiéu cta cong ty la tao ra
mot mai truong lam viéc théng minh, sang tao
va hiéu qua, noi cac nhan vién khéng chi str dung
cong nghé dé hoan thién coéng viéc ma con cé
thé sang tao ra nhitng y tudng mdi, dong gop
vao sy phat trién chung cua Tap doan.

F.L.T Group hy vong, vdi viéc trién khai cac khoa
hoc va chuong trinh dao tao vé cong nghé mdi,
codng ty sé tao ra mot dbi ngii nhan vién khong
chi gidi vé chuyén mén ma con manh mé trong
viéc sir dung cong nghé, gilp nang cao lgi thé
canh tranh va dép ng dugc nhirng thay doi
nhanh chéng cua thi truong.
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TUSACH ELT

ciatGPT

THUC CHIEN

C6 mot sy thay d6i nhe nhang nhung vo cung
manh mé khi ban nhan ra rang cong nghé cé thé
giup ban vugt qua nhiéu thach thirc trong cuéc
sbng va cong viéc. Do la cam giac khi ban nhanra
tiém nang chua duoc khai thac cua ChatGPT,
mot cong cu cé thé thay déi cach ban lam viéc,
suy nghi va sang tao. Cudn sach ChatGPT thuc
chién sé dua ban vao mét hanh trinh kham pha
strc manh cua tri tué nhan tao trong viéc nang
cao hiéu qua cong viéc va mad ra nhirng kha nang
ma ban chua tirng nghi téi.

- Phan Nam -

Cudn sach nay khong chi don thuan hudng dan
cach s&r dung ChatGPT, ma con kham pha céac
chién lugce dé ing dung c6ng cu nay vao tirng tinh
huéng cu thé trong cudc s6ng. Tac gia chirarang
ChatGPT khéng phai la mét céng cu xa voi, ma la
mot tro thu dac luc cé thé gitp ban cai thién tirng
cong viéc nhod nhat, tir viéc tao y tudng, viét lach,
cho dén ho trg gidi quyét nhirng van dé phuc tap
trong cong viéc.

M®Gi cau hoi, mbi yéu cau dat ra véi ChatGPT a
mot phan trong qua trinh xay dung nhirng thoi

.

quen mdi, gilp ban nang cao nang suat va su
séng tao. Viéc sir dung ChatGPT mot cach thong
minh khong chi don gian la moét théi quen cong
nghé, ma la mét budce tién trong viéc tiép can va
khai thac sirc manh cua Al dé gidi quyét nhirng
khé khan va dat dugc muc tiéu I6n hon trong
cong viéc va cudc song.

Cudn sach khéng chi dirng lai & viéc lam quen véi
cOng cu, ma con khuyén khich ban phat trién mot
cach tiép can chién luoc dé t6i wu hda kha nang
cua ChatGPT trong moi tinh hudng. Du la trong
cong viéc, hoc tap hay doi séng hang ngay,
ChatGPT déu cé thé trd thanh ngudi ban dong
hanh gilp ban m& rong kha nang giai quyét van
dé, hoc hoi nhanh chéng va sang tao khéng
nglrng. Chinh nhirng thoéi quen nhd nhung hiéu
qua nay sé dan hinh thanh, gitp ban khong chi
lam viéc théng minh hon ma con séng mot cudc
s6ng day sang tao va nang déng hon.

Link sach:

https://drive.google.com/file/d/1dA1m-Fz1plrg-
DZdz7IHaFe1PjXXb1f0z/view?usp=sharing
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THONG BAO

DUNG CHUONG TRINH
NGAY HOI MUA HANG

Than gtri toan thé can bé nhan vién Tap doan F.L.T,

Trong gan 2 nam qua, chuong trinh Ngay h6i mua
hang “Ngudi F.I.T dung hang F.I.T" da nhan duogc
su yéu mén, ung ho ctia CBNV toan Tap doan, qua
dé xay dung tinh yéu va lan téa van héa dung hang
noi bd trong cong ty.

Dén nay, chuong trinh da hoan thanh sir ménh la
cau n6i dua san pham ndi bd vao doi song hang
ngay ctia moi thanh vién trong dai gia dinh F.I.T.

Vi vay bang mail nay, BTC xin thong bao dirng
chuong trinh ngay hoi mua hang. Nhirng don hang
da phat sinh trong thang 2 va thang 3/2025 sé sém
dugc BTC van chuyén va giao tan tay cac CBNV
trong thoi gian sGm nhat.

- J

DANH SACH TRUNG GIAI QUAY SO MAY MAN THANG 03/2025

Ban t6 chirc chuong trinh Ngay héi mua hang Ngui F.I.T dung hang F.I.T tran trong
thong bao danh sach tring giai thudng quay s6 may man thang 03/2025 nhu sau:

GIAI NHAT: 3.000.000d GIAI NHi: 2.000.000d
e ‘_j:j

FIT 90 Tran Thanh Hau FIT 55 Duong Thly Hang FIT 52 Duong Thdy Hang

GIAI BA: 1.000.000d

FIT 26 Lé Viét Cuong FIT 66 Tran Thanh Hau FIT 49 Duong Thiy Hang

Céc FITERs tring gidi vui 10ng lién hé vai ban Nguyén Linh Chi - 0705116634; cung cap STK ngan hang dé BTC
tién hanh cdc thu tuc thanh toan va nhan giai thudng. Mot 1an nita, xin cam on va hen gap lai anh chi tai nhiing
chuong trinh mdéi la va hdp dan hon trong tuong lail

BAN TIN NOI BO SO 25 4 15



Serreenesasese..

A

2

HIEU VE

OGSM

BAN TINNOIBO SO 25 4 16



HIEU VE OGSM

MOT SO Li DO cO THE DAN TOI

TRIEN KHAI OGSM

THAT BAI

Thiéu su hiéu biét
can ké vé moé hinh OGSM

Sai lam d4u tién dan dén that bai khi
ap dung mo6 hinh OGSM chinh la viéc
thi€u su hiéu biét can ké vé cong cu
nay. Cac mo6 hinh chién lugc néi
chung va OGSM ndi riéng ra di la dé
hé trg doanh nghiép thuc thi chién
lugc, chit khéng phai dé cliing nhic
lam theo nhu dang phuc vu né. Bén
canh d6, OGSM dugc ké tuc bang
truyén théng va kinh nghiém ma
khong cé don vi dao tao bai ban
khién cho viéc kham pha va thau
hiéu vé céng cu thém phan khé
khan, gia tang rui ro khi 4p dung mo
hinh OGSM néu hiéu khéng ding. Sé
khong bao gig c¢6 khuon mau ap
dung céng thiic chung cho tat ca. Co
thé, cong thic van la nhu vay, nhung
moi cong ty — vai hé gid tri riéng, 16i
tu duy riéng, lgi thé canh tranh riéng,
sé c6 cach ap dung cong thuc phu
hap véi dac diém va dinh huéng cda
cong ty minh.

Muc tiéu kh6ng thé do luong

Ban chat cia OGSM la tap trung vao
thuc thi muc tiéu chién lugc. Do d6,
dat muc tiéu ding la budc dau tién
cling la buéc vé cung quan trong khi
ap dung mé hinh OGSM cho doanh
nghiép. Do d6, khi doanh nghiép
thiét lap muc tiéu khong ré rang
hodc khéng thé do ludng dugc, rat
kho dé doanh nghiép c6 thé ap dung
thanh céng mo6 hinh OGSM. Chinh vi
muc tiéu cia mé hinh OGSM thuong
mang tinh dai han va gan véi tam
nhin, s ménh cda céng ty nén dé
dang sa vao nhitng muc tiéu khoé do
ludng. Trong khi dé viéc thiét lap
muc tiéu cé hiéu qua, cong ty can
tuan thia cac nguyén tac: Muc tiéu cu
thé, kha thi, c6 thé do ludng va co
thai han nhat dinh. Nguyén tac c6
thé do ludng lam rd muc tiéu bang
nhiing gia tri dinh luong dugc nhu s
luong, chat lugng, chi phi va thoi
gian. Hay nhé: Tap trung vao nhiing
muc tiéu quan trong, nhung khéng
phuc vu cho viéc thuc thi chién lugc
& giai doan hién tai sé khién cho
doanh nghiép chéch huéng sai
duong.

Cong ty chua cé hoac chua
xay dung t6t nén tang van héa
doanh nghiép
Van héa doanh nghiép (VHDN) la
nén tang viing chac gidp nhan vién
d6ng hanh véi muc tiéu ma lanh dao
thiét 1ap, dat dugc su théng nhat
trong viéc thuc thi muc tiéu. Khi
doanh nghiép Ung dung mo hinh
OGSM vao quan tri nhung lai bo qua
van dé xay dung VHDN, tng dung
mo hinh OGSM sé that bai. Bai thiéu
VHDN, céng ty khéng chi thiéu di
tdm thé “can cudc” ndi lén ca tinh,
phan biét thuong hiéu ctia minh véi
ngudi khac, ma cac thanh vién con
dé lung lay niém tin vao nhiing gia tri
ma cobng ty dang theo dudi, cang
khong dat dén dugc nhiing nguyén
tdc van hdéa t6i thuong. Khi moi
ngudi khéng thé dong long hudng
vé mot phia, mbi nhan vién trong
cong ty sé la stc i kim ham doanh
nghiép, tur d6 dan téi that bai trong

trién khai OGSM.
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DOI THOAI
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Xin chao anh Pang, rat vui dugc chao dén anh
dén véi F.I.T Insider. Puogc biét anh vira duoc
ban lanh dao khen ngoi vi da c6 mat cai tién
san pham dugc ghi nhan va dem lai hiéu qua
trong cong viéc. Anh cé thé chia sé ro hon ve
cai tién nay khong a?

Chao céc doc gia cua F.I.T Insider. Vira qua, t0i
da co sang kién cai tién chat luong san pham
Vilanta. T6i thay rat vui va tu hao khi sang kién
cua t6i da dugc Ban lanh dao ciling nhu céc
dong nghiép ghi nhan.

Viéc cai tién san pham Vilanta da tac dong
nhu thé nao dén day chuyeén san xuat tai nha
may? Nhiing thay doi cu thé trong cong nghé
hoac quy trinh san xuat la gi?

D&y chuyén san xuat thudc nudc duge dau tu
thiét bi hién dai véi san pham chu luc 1a san
pham Vilanta, Aluinum gel, Babemol sirup.
Riéng ddi vGi san pham Vilanta san xuat khong
dap ing du theo ké hoach ban hang cua kinh
doanh va nhu cau thi trudng. Trong nhiéu nam
qua luén ton tai tinh trang thiéu hang doi vai véi
san pham nay. Nguyén nhéan do Vilanta la san
pham thudc khéng voé trung va phai dat tiéu
chudn Téng s6 vi sinh vat hiéu khi s6ng lai
duoc yéu cau: < 100 cfu /g va nd@m moc yéu
cau: < 10 cfu /g.

pOI MOI TU DUY

L’

PlrAT [RIUY

SIANGRYN®

Ong: Lé Van bang- GD NM Khang sinh - Kem Siro

“Cai tién lién tuc” — mot trong nam gia tri cot 16i

cua F.I.T Group da dugc anh Lé Van Dang - Giam

doc nha may Khang sinh — Kem siro ap dung vao

cong viéc hang ngay va dem lai két qua vugt troi.

Hay cung F.I.T Insider thang nay tim hiéu vé cau
ZaEts - e

chuyén cua anh bang nhé! _Minh Nhat-

Véi tiéu chuan déc thu nhu vay doi hoi ching ta
phai rat than trong trong san xuat dé dap ung t6t
nhat yéu cau vé chat lugng. Vi vay, nha may da
thurc hién cai tién chu yéu vé quy trinh san xuat voi
muc dich diét khuan theo tirng cong doan san
xuat: pha ché&, dong goi va sau dong goi.

Pau la budc dot pha quan trong nhat trong qua
trinh cai tién Vilanta tai nha may?

Budc dot pha quan trong nhat trong qua trinh cai

tién Vilanta xuat phat tir triét li rat don gian: “trong
udng-ngoai thoa” hoc dugc tir kinh nghiém cua BS,
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thay thudc khi diéu tri bénh cho bénh nhan. Do
Vilanta la thuéc khéng vé trung nén khi thuc
hién san xuat can tuan tha nghiém ngét: Kiém
soat chat ché méi truong san xuat dat diéu
kién t6t nhat dé han ché nhiém khuan tr ngoai
vao san pham; Diét khuan tir bén trong san
pham d€& ngan chén, phat sinh vi sinh noi tai.
Ap dung giai phap nay, nha may da thuc hién
san xuat lién tuc 20 16 san pham Vilanta va
100% 16 san pham dat chi tiéu vi sinh vat, nam
moc theo tiéu chuan dang ky.

Cai tién Vilanta c6 mang lai hiéu qua vé mat
nang suat, chi phi hay thoi gian san xuat
khong?

Cai tién trong san xuat chu yéu mang lai hiéu
qua trong chi phi, chinh xac la giam chi phi san
xuat, tr do co lgi hon cho ngudi tiéu dung.
Trong thdgi gian t6i, nha may dang tiép tuc
nghién ctru d€ giam thai gian va tang nang suat
tdi da doéi v6i san phdm Vilanta nham khac
phuc tinh trang thiéu hang, dap trng t6t hon nira
nhu cau cua thi truong.

Theo anh, chuyén déi sé dang tac dong nhu

thé nao dén qua trinh san xuat dugc pham tai
nha may?

Chuyén d6i s6 dang tac dong truc tiép dén qua
trinh san xuat, gilp cai thién chat luvong san
pham, tdng ndng suat lao dong, gia tdng san
luong, giam thi€u chi phi san xuat va nang cap
quan ly chat lugng san pham.

Thong diép ma anh muén chia sé t6i toan thé
nhan vién nha may trong giai doan chuyén minh
nay la gi?

D6i méi tu duy, phat huy sang tao sé gilp moi
ngudi van dung vao cong viéc mang lai hiéu qua
tich cuc. Khi gap bat cr khé khédn nao trong qua
trinh san xuat, hay tap trung suy nghitim giai phap
giai quyét van dé thay vi tim ly do dé giai thich viéc
khong lam dugc. Doi mdi dé ton tai va lam t6t hon
cdi hién tai. Chung ta phai truc dién doi mat vdi
nhirng kho khan thach thirc va tiép can véi mot tu
duy tich cuc. Khéng co céi gi 1a khong thé. Ching
ta dd co san nén tang kién thirc va kinh nghiém,
chi can chung ta hoc hoi thém céi méi va biét van
dung nhirng c6ng cu ho tro thi chac chan sé thanh
cong.
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