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Dai gia dinh F.I.T Group than mén!

Ha N6i chédm hé bang nhitng con mua
ra rich, bang thoi ti€t déi chat am
uong, IUc néng day, ldc lai lanh ngay
duoc. Va&i nguaoi FEIT Group, thang 3
cham ngo cling la luc chung ta budc
vao mot mua ron rang. Thang 3 dau he
— mua cu’a niém tin va y chi manh liét.

Ngay 08/03/2024, ngudi FI.T Group
trén ca nudc da gap nhau tai Lé ky
niém 17 nam thanh lap Tap doan. “17
nam Kién tao vitng bén’ khéng chi goi
gon trong théong diép cua chuong
trinh, ma con khac hoa chung ta vdéi
nhing budc chan di khéng ngoi nghi
trong sudt hanh trinh gan 2 thap ky
dung xay va phat trién.

Thang 3 nay, FI.T Group da co thém
nhiéu ky niém gia tri dé luu gilt, nhing
khodnh khac tran ngap niém vui dé
nhd vé. Du bao nhiéu thai gian tréi qua,
ngudi FI.T Group sé khéng bao gio
quén nhiing ndm thang cua suc tré
tudi 17. Du trong cong viéc hay trong
cudc séng, chuc tat ca chung ta sé co
duoc niém vui va ludn “lam viéc bang
trai tim” theo dung tinh than Chu tich
Nguyén Van Sang va Tap doan lubn
theo dudi.

Than ai,
Ban Bién tap
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SO NAY,,

Co- yﬁlk,
360 FIT

» Diém tin Tap doan
» Diém tin cac CTTV

Nhip song FIT

» Nguai FIT nght gi?
» Nguoi FELT lam gi?
» Nguai F.I.T doc gi?
» Ngay héi mua hang

Hiéu vé OGSM
» Mot s6 ddc trung ctia mo hinh OGSM
» Vi sao can st dung OGSM?

Doi thoai cung F.I.T
» OGSM la stirc manh ndi tai kién tao
nén F.1.T Group ving bén




05 FLT Group khai xuan chao don nédm mai Giap Thin 2024

Phat hanh Podcast Hiéu vé OGSM s6 dau tién mang chd
deé "OGSM qua nam thang tai F.I.T Group”

06 FIT Cosmetics ra mat bao bi nudc rira chén Tero Sinh
hoc dang tui tién lgi, siéu tiét kiém

Vikoda thuc déy véan héa du lich déc déo tai Nha Trang
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360°F.I.T

PIEM TIN TAP DOAN & CTTV

F.I.T GROUP KHAI XUAN CHAO PON NAM MOl GIAP
THIN 2024

Ngay 15/02 (modng 6 Tét), toan thé CBNV F.I.T Group da
cling tham gia budi tiéc khai xudn &m cung va day ap
tiéng cudi tai hoi truong Tap doan. Bay la su kién thudng
nién clia Tap doan, duoc t6 chic sau ky nghi Tét Am
lich. Tai budi khai xuéan, anh Nguyén Van Ban — Téng
gidm doc F.I.T Group va chi Vi Thi Minh Hoai — Phé TGD
FILT Group da gui I6i chic ming ndm mdi cung nhing
chia sé than tinh, nhiing phong bao li xi t&i toan thé
CBNV. Budi tiéc khai xuan két thic vdéi nhing tiéng cuoi
ron vang cung nhing k& hoach vé moét nam mdai 2024
véi thang lgi ruc ro.

PHAT HANH PODCAST HIEU VE OGSM SO DAU TIEN
MANG CHU DE “0GSM QUA NAM THANG TAI F.1.T GROUP”

Ngay 29/02, Podcast Hiéu vé OGSM mang chu dé
‘OGSM qua nam thang tai F.I.T Group” da duoc phat hanh
vdéi surtham gia clia khach moi dac biét: chi Vi Thi Minh
Hoai — Phd TGD Tap doan. V&i nhiing chia sé chi tiét, sdu
sac cung nhing vi du gan gi, dé hiéu, chi Hoai da giup
CBNV c6 thém gdc nhin vé lich st ép dung OGSM va su
bién déi cia OGSM qua nam thang tai F.I.T Group. Pod-
cast Hiéu vé OGSM duoc dang tai trén cac kénh: email
ndi b, hé thdng dao tao Elearning, Base, group Facebook
FIT Insider.

Link: https.//www.youtube.com/watch?v=5qf-TjCqUdQ
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360° FI.T

WAL= U

FIT COSMETICS RA MAT BAD BI
HUGC RUA CHEN TERD SINH HOC

DANG TUI TIEN LOI, SIEY TIET Kipn

FIT COSMETICS RA MAT BAO Bi NUGC RUA CHEN
TERO SINH HOC DANG TUI TIEN LQI, SIEU TIET KIEM

Thau hiéu ndi lo Idng va nhu cau cda nguai tiéu dung vé cac
san pham tay rira an toan surc khde, than thién mai truong,
d6i ngl R&D va Marketing ctia FCO da day cong nghién cui,
cho ra méat san phdm nudc rira chén Tero Sinh Hoc tur
06/2023. Gio day, bén canh sdn phdm bao bi chai nhua
900g, san pham nudc rira chén Tero Sinh Hoc da cé thém
lua chon da dang hon vdéi thiét ké dang tui 1,8kg tién dung.
Vi thiét k€ day bang, nguoi dung hoan toan co thé dat tui
ding vitng trén mat phang ma khong hé bi dé. Bao bi duoc
thiét ké vdi chat liéu day dan, chac chan, cd nap van nho
théng minh gidp ngudi dung dé dang chat san pham sang

chai nhd hodc mang di mét céch tién loi.

VIKODA THUC DAY VAN HOA DU LICH BOC BAO TAI
NHA TRANG

T&r ngay 5/2 dén ngay 19/2/2024, thuong hiéu nudc
khodng kiém thién nhién Vikoda cta Cong ty CP Nudc
khoang Khanh Hoa da dong hanh cung Hiép hdi Van hoa
am thuc tinh Khanh Hoa va UBND TP. Nha Trang t6 churc
Lé hoi “Vui Tét Nha Trang nam 2024". Tai |é hoi, thuong
hiéu nudc khoang kiém thién nhién Vikoda da gay chuy
vdi ngudi tham du bdi sén pham nudc khoang 100% thién
nhién véi dé kiém tu nhién pH 9.0 duy nhat tai Viét Nam,
duoc str dung cong nghé khai thac & d6 sau 220m trong
lbng dat, nhiét do tai voi Ién dén 72 dd C va dong chai
ngay tai nguon theo quy dinh cla BO Y té. Dugc khai
khoéng truc ti€ép tai mo khoang Dién Khanh, tinh Khanh
Hoa, cac san pham thudc thuong hiéu Nude khoang kiem
thién nhién ludn gilr dugc céc khoang chat tinh khiét cua
nudc va mang lai strc khoe t6t cho nguai st dung.

VIKODA

THUE DAY VAN HOA DU LICH BOC BAD
TAI NHA TRANG
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NHIP SONG F.I.T
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08
09
11
13

Ngudai FI.T nght gi?
Ngudi FLT lam gi?
Ngudi FI.T doc gi?

Ngay hdi mua hang
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NGUOI FI.T NGHIT GI?

e E1T

khi vua tron 17...

Fanh thinh gan 2 tha wqumcuafr’ﬂﬂ“gﬂa»p&anwtchxm@dtwnqzmud
t/m‘nhuo‘énc&a@ﬂ'ﬁ’?i)‘?&'mion@,mmhmkmhchtwﬂ.ﬂ.ﬂ't;ﬁm»pcw?nhf»
- Nguyén Thi Quynh Anh -

B/deim‘mgdmhnh_a‘tmﬂ 3.9.T Group. B/u’wc/r,af?.ﬂﬁ'gﬁwpaécdnhwlg
mwmndmwnqmd@gmc&nhﬂ.ﬂ.?gﬁoupmdw@,@ww
déng gop be nha cia mink, & chung tay tao nén nhing ching dizéng déng nhé
trong tuong lai cang Vikeda ué, 3.9.5 Group!

- Nguyén Thij Chau My -

Tie lehis bue chan a tis tueong Dai hoe, mink dé may mén duee hoe tap, hoe viée
wes bam vige tai F.9.T Sroup. Dén bay gic: cang da gén 10 nam. & F.9.J Group,
mink dé c6 u6 cang nhiéw bai hoe, vt nhiéw lén déw tien. 3.9.7 Croup da cho
mink cong uiée, cho mink thu nhép, hon cé b 9.9.F° Group dé vis dang dén dét
mink turéng thanh. Saw cé 10 nam tudi cia 9.9.F Croup ué ciw minh, 3.9.5
Croup uén chon minh ué mink vén chon 3.9.T° Group, di dé thay thei gian bam .
viec & 3.9.T Group b mét quéang thoi gian vé cang quan tuong va be 1 tong
taién, ving ui manh, dat duac nhitng thanh tew ud két qud dé dé va, dat pha them
nhiéu thanh cng mai, khéng dinh duae thireng hiéu, sw uy tin cia mink teén thi .

- Pham Thi Thuong -
A\’

BAN TIN NOI EO"N012.08.2024 | 08 =

g




NGUOI FIT LAM GI?

(g nblins o Kl inh. [ £ i
KIENTAO VONG BEN

TR

Hi vong & tudi méi, F.I.T Group sé cé that nhiéu thanh cong
mdi trén con duong xdy dung va phat trién cta minh. D€
lam dugc diéu do thi yéu to then chét chinh la su doan két,
cang nhau c6 gdng cda toan thé€ CBNV Tap doan.

Nguyén Van Ban - Téng giam déc F.I.T Group

Ngay 08/03/2024, toan thé CBNV cia FIT
Group da cung nhau chiic ming sinh nhét tudi
17 cua Tap doan.

V6i chud dé “17 nam kién tao viing bén”’, budi € la
dip dé€ toan thé CBNV nhin lai m&t hanh trinh ruc
r&, day tu hao cda FI.T Group tir nhiing ngay
dau thanh lap. Chuong trinh dugc t6 chire trong
khong khi @m cung vdi surtham gia clia Chu tich,
cac thanh vién HBQT, Ban lanh dao, CTTV va
toan thé CBNV tap doan.

M¢& dau chuong trinh, Ban lanh dao cung CBNV
da cung nhau nhin lai hanh trinh 17 nam vdi day
nhing khé khan, thir thach nhiing ciling rat dang

tu hao. Ngay sau doé, bai hat truyén théng cla
F.I.T mangtén “FI.T ca- Khat vong vuon xa” dudi
su thé hién clia CBNV téap doan da duoc vang
lén, 101 bai hat mot 1an nira thé hién duoc y chi
quyét tam, doéng long chung sutc dé dua FIT
Group dén nhiing dinh cao mdi.

Tiép ndi chuong trinh, anh Nguyén Van Sang —
Chd tich HDQT dé& coé nhiing chia sé than tinh,
thé hién su quyét tdm cla nguoi dan dau trén
con duong cheo lai FI.T Group tur nhitng ngay
dau. Bai phat biéu cliia anh khong chi la nguon
dong luc, su dong vién to Ién doi véi CBNV ma
do con la nhiing bai hoc, nhirng kinh nghiém da
dugc anh duc két lai dé truyén tai téi moi nguoi.
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NGUOI FI.T LAM GI?

Ngay sau do, dai dién HBQT cung Ban lanh dao
tap doan da cung nhau théi nén, cat banh dé
chao dén tudi 17 day nhiét huyét va séi dong
cua F.I.T Group.

Phat biéu tai chuong trinh, anh Nguyén Van Ban
— Toéng giam déc F.I.T Group d& chia sé “Hi vong
& tudi mai, FI.T Group sé cé that nhiéu thanh
cong mai trén con dudng xay dung va phat trién
cla minh. D& lam dugc diéu do thi yéu to then
chot chinh la sy doan két, cing nhau ¢6 gang
cla toan thé CBNV cua tap doan’.

Trong khong khi day am cung, budi 1€ ky niém
17 ndm thanh lap Tap doan da duoc t6 chirc
thanh cong t6t dep, d€ lai ddu &n va nhiéu cam
xuc cho cac thanh vién trong dai gia dinh FI.T
Group, khoi day quyét tdm cung chung tay dat
nhimg vién gach viing chéac, bién thir thach
thanh niém tu hao trong maoi F.1.Ters.




NGUOI FI1.T BOC GI?

F..TERS CHIA SE VE CUON “7 THOI QUEN CUA NGUQI THANH DAT” CUA STEPHEN RICHARDS COVEY

~

MAI LUOI CUA,

A

et

BAN MUON CUA TIEP

Nam trong list sdch Chu tich Nguyén Van Sang yéu cau cdc nhan
vién can doc, cubn sdch “ 7 théi quen cua nguoi thanh dat” mau
chéng duoc cdc F.I. Ters san tim va chia sé. DuGi day la cam nhan
clia mét ban tré trong Tap doan sau khi dung sach ‘géi dau
giuong” trong suét mét tuan. FIT Insider tran trong dang tai
nguyén ven dé cac ban cting theo dbi.

- Lk Dt -

MGt vai thoi quen déu c6 trong moi chiing ta
nhung c6 ve la “phap phu".

Khi doc sach, diéu dau tién minh cam nhan la:
“0 kia, minh cling c6 mot so thoi quen nay, sao
minh chua thanh dat nhi?”. Nhung ngay sau dé
thi minh nhan ra, d6 chi la nhitng bi€u hién thi
thoang chir chua bao gid trg thanh théi quen.
Do la nhitng diéu hét sirc tuong déng vé tu
tuang trong qua trinh lam viéc: Chung ta déu
chd dong trong cong viéc, déu hudng dén cac
muc tiéu nham tdi, tham chi la véi ban KP1 moi
thang, ching ta déu nhin ré cdc muc tiéu can
uu tién va no luc méi ngay dé lam da cac dau
viéc ay. Nhung cé luc lam dugg, c6 luc that bai.
Diéu ay co phai vi ching ta khong di dung

Stephen R. Covey
THE 4 HABITS OF

__HIGHLY

EFFECTIVE
EOPLE

THE ALL TIME BEST SELLING FOOK

7'[HC)I QUEN
DE THANH DAT

hudéng hay nang luc han hep khéng? Minh da
tu hoi nhiéu [an nhirng cau hoi ay. Cho tdi khi
doc xong cudn sach nay lan dau tién, minh van
con nghi ngai nhung doc lai an hai thi da hiéu
rd hon. Hoa ra, can nguyén chinh la & cho
“phong d6 tr6i sut” cia nhirng biéu hién chua
rén thanh théi quen cda chinh minh.

7 théi quen dé thanh céng trong cudc séng
Tac gia nhan manh vao viéc tao lap céac thoi
quen t6t va tich cu'c d€ mang lai hiéu qua trong
cong viéc va cudc song. Chung ta sé thuong
xuyén biét dén nhirng con ngudi cé nhing
thanh tich vang doi & moi linh vuc, tang 16p xa
hoi khac nhau. Thé nhung, nhirng con nguoi
thanh cong nhu ho thuong chiém ti 1é thap
trong xa hoi, khién cho chung ta thuong suy
nghi rang la do ho gdp may man hodc la &n may.
Va day la 7 théi quen lirng danh giup chung ta
hiéu dugc thanh cong khéng bao gio dua trén
may man.

1. Ludn chi dong

Chung ta can chu dong va co trach nhiém lam
cho moi viéc trd nén hiéu qua. Khi dua ra su
lwra chon, nguoi ta dé bi méi truong vat chat
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NGUOI FI.TDOC GI?

quanh minh tdc déong ngugc trd lai. Nhitng
nguoi ludn & thé chi dong co thé tao ra su can
bang cho minh.

2. Bat dau tir muc tiéu da duoc xac dinh

Hay xuat phat bang mot su hiéu biét ro rang vé
dich dén cda ban. Diéu d6 cé nghia la ban biét
noi minh muén dén, do dé ban sé hiéu rd hién
tai minh dang & dau dé luon di dang hudng.
Chung ta c6 thé rat ban ron, lam viéc rat tét
nhung chi c¢é hiéu qua khi ching ta bat dau
bang mot muc tiéu rd rang.

3. Uu tién cho diéu quan trong nhat

Day la su hoan chinh, hién thuc héa va boc 16
tu nhién cdac théi quen 1 va 2, mot bai tap vé y
chi déc 1ap, dugc thuc hanh hang ngay, hang
gio dé trd thanh mét ngudi sdng ¢o trong tam
ma nhg do, ban biét tu quan ly ban than mét
cach hiéu qua.

4. Tu duy cung thang

bay la thdi quen lanh dao, bao ham su van
dung mét trong cac kha nang thién pha dac
biét clia con ngudi trong mai quan hé nhu tu
nhan thirc, tri tudng tugng, lvong tam va y chi
doc lap, su hoc hai lan nhau, anh hudng qua lai
va nguyén tac cac bén clung c6 loi. Va can phai
rat can dam ciing nhu can nhac ky lugng dé
tao ra nhirng lgi ich chung.

ERFEC
“PEOPLE =

o

THOI QUEN &5}
agmawm

POC SACH TAI PAY

$

https://drive.google.com/drive/folders/1GtNjBGznmN04qGkFsZUQUcX1C6WwYgP3

5. Lang nghe va thau hiéu

Day la chia khéa dé€ c6 dugc cudc giao tiép
hiéu qua. Lang nghe thau hiéu khoéng chi dirng
lai & su ghi nhan, suy tu hay hiéu rd nhirng gi
dugc nghe. Khi lang nghe thau hiéu, ban khong
chi nghe bang tai, ma quan trong hon, ban con
nghe bang mat va ca con tim.

6. Dong tam hiép luc

Day la hoat dong cao nhat trong cudc séng
can su tap hop va van dung cuing ltc tat ca cac
théi quen tir 1 dén 5, la su huy dong bon kha
nang thién phu cua con nguoi. N6 tap trung
vao dong luc cua tu duy cung thang va céc ky
nang giao tiép thau hi€éu gay go nhat ma chuing
ta gap phai trong cudc song.

7. Ren gilia ban than

Reén gilia ban than vé co ban phai thé hién
dugc ca bon mat: Thé chat, tinh than, tri tué va
quan hé xa hoéi/tinh cam, cé nghta la rén luyén
ca bén mat cua con nguoi mét cach thuong
xuyén, nhat quan va hop ly. Day la dau tu I6n
nhat ching ta cé thé thuc hién trong doi — dau
tu vao chinh minh.

Va cho du ban hiéu va cdm nhan thé nao thi hay
nhg, thdi quen chi dugc hinh thanh tir nhing
hanh vi dugc chung ta lap lai lién tuc va nhiéu
lan, d6 mai la yéu 16 quan trong bién thoi quen
trd thanh mot phan khong thé thiéu cua ban
than moi ngudi trong ching ta. Hay mai cua,
néu ban muén cua tiép chinh |a dé ban hoan
thién minh méi ngay, cho nhirng muc tiéu mai!

Ban th& doc sach va cho minh biét cam nhan
nhé! Tin minh di, mot cudn sach rat dang doc day!
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S lin e hil

CHAO MUNG 17 NAM THANH LAP F.I.T.GROUP
QUAY. SO TRUNG THUONG QUY. 1/2024

15H NGAY 29/03/2024

VAN PHONG CONG TY CO PHAN NUGC KHOANG KHANH HOA

DANH SACH TRUNG GIAI QUAY SO MAY MAN

Giai Thang 2/ 2024

Ban t6 chirc chuong trinh Ngay héi mua hang Nguai F.I.T dung hang F.I.T tran trong théng bao
danh sach trang giai thudng quay sé may man Thang 2/2024 nhu sau:

GIAI NHAT GIAI NHi GIAI BA
5.000.000d 3.000.000d 2.000.000d
Chi Pham Thi Thuong Chi Nguyén Thi Huong Chi Ta Thi Ngoc Nhung

Céc FITERs tring giai vui long lién hé véi ban Lé Khanh Huyén - 037 6646 611; cung cap STK ngan
hang dé€ BTC tién hanh cac thu tuc thanh toan va nhan gidi thudng. Chuong trinh Ngay hoi mua
hang van con tiép dién véi nhiéu giai thudng hap dan. Xin chao va hen gap lai cac ban tai ky quay
s0 dac biét chao mirng ky niém 17 nam thanh lap Tap doan vao Thang 03/2024.
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HIEU VE OGSM

s Hi EU VE
& OGSM

15 Mot s6 dac trung clia moé hinh OGSM

"1-|-..
16 Visao can strdung OGSM?
2

r
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HIEU VE OGSM

MOT SO DAC TRUNG

CUA MO HINH OGSM

ONE PAGE

Mot ban OGSM dugc xay dung géi gon trong 1 trang A4, thudng goi la One
page OGSM. Chi 1 trang duy nhét, hay viét that ngan!

TiNH THACH THUC

OGSM hudéng dén qua trinh tién bd cuia cong ty. Vi thé nhitng muc tiéu mang
tinh thach thirc, tham vong, tao ra su thay dai, tir dé kich thich su séng tao, doi
madi, dat thanh tuu mot cach dang tu hao thi méi dung mé hinh OGSM. OGSM
clia moi phong ban, cd nhan déu can cé su lién hé téi muc tiéu, dich nhdm cua
cong ty. Khi ca cong ty cung hanh dong theo ding theo OGSM, phat huy surc
manh tong hop, xuyén sudt tir nhan vién dén 1anh dao mdi co thé dat téi nhiing
két qua phi thudng, tién tiém can t&i “Star Mission — Sir ménh ngbi sao’,

TINH KHA THI

OGSM phai dugc thiét lap dua trén nguyén tac thuc tién — nghia la nhiing
muc tiéu Ion du thach thirc nhung cé kha nang thuc hién, ngoai tam tay
nhung van nam trong tam vaéi. Diéu nay gilp luong hoa duoc toan bd qua
trinh thuc hién muc tiéu, chién luge. Cot 16i clia cong cu nay nam & viéc “hién
thuc héa” tam nhin dua trén nhitng muc tiéu da dua ra. Tir do, cong ty hoach
dinh thanh nhitng muc tiéu dinh lugng, dua ra dugc nhitng chién lugc thich
hop dé€ hoan thanh muc tiéu chinh.

TiNH NHAT QUAN

OGSM anh hudéng béi tu duy top — down, quan tri tir trén xuéng, nén mdi nhan
vién co trach nhiém thuc thi mot cach hoan hao cac nhiém vu duoc giao. Vi
thé OGSM co tinh 6n dinh, giip doanh nghiép cé duoc su bao quat, nhat
quan, nhin ré buc tranh tdng thé va quan ly tot muc tiéu dai han. Va céc dich
nham sé la nhiing bac thang dé hoan thanh muc tiéu va dé dang danh gia va
do luong muc dd hoan thanh.

QUAN LY THEO THOI GIAN

Qua trinh lién tuc xay dung OGSM hang nam cho phép két néi nhitng muc
tiéu ngdn han vdi nhitng muc tiéu trung, dai han, gitip Cong ty co su phat trién
thong nhat, bén viing tir qua khi, hién tai va hudng téi tuong lai. Chu ki thiét
l&p OGSM thudong kéo dai tr 3-5 ndm cho mdt Muc tiéu chinh (0), cung vdi
viéc lam mdi sau moi sdu thang dén moét nam.
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HIEU VE OGSM

Vi SAO CAN SU' DUNG OGSM?

P> 0GSM MANG LAI NHONG LQ1 iCH Gi?

Tao ra su nhat quan, bao quat, én dinh trong
quan tri

OGSM tao co sd cho viéc lap ké hoach va thuc
hién, quan ly chat ché chién lugc gitip ké hoach
trd thanh mot phan cla céc hoat dong hang
ngay. N6 gan céc nha lanh dao vai muc tiéu cua
cong ty, lien két cac chién luge quan trong véi
cac muc tiéu tai chinh, déong thoi mang lai tam
nhin va trach nhiém gidi trinh cho céng viéc
nang cao nang luc cla cong ty. Chinh vi thé,
OGSM gilp:

& Moi phong ban, cé nhan déu biét viéc gi phai
lam va cach thire thuc hién, cach thic danh
gia, theo doi, diéu chinh cap nhat

¥ Tao nén stc manh téng hop

o Gan két chat ché muc tiéu ca nhan va muc
tiéu chung.

Tang tinh Tap trung va Hiéu qua

Mot ban OGSM dién dat mot cach don gian hoa
chién lugc, giup:

 Lua chon cac KPI chu luc dé thuc hién
¥ Chu dong trién khai va dé dang danh gia

v Céc Sva M déu duoc cé ngudi chiu trach
nhiém thuc hién

Giam thiéu su lang phi ngudn luc va thoi gian

Do dinh dang one page ngan gon, OGSM cho
phép quan ly nhanh chéng ngoai trir bat ky hoat
dong kém hiéu qua nao. Bay la mét cong cu
quan ly don gian nhung manh mé, giup:

V Xac dinh céc chién lugc uu tién, ndm bét tét
co hoi thi truong.

V T6i uu hda ngudn vén

« Nam chac hoach dinh hé théng, tang cudng
téc d6 va day nhanh kha nang thuc thi

Thic day qua trinh lam viéc nhém

Do dinh dang one page ngan gon, OGSM cho
phép quan ly nhanh chéng ngoai trir bat ky hoat
doéng kém hiéu qua nao. Day la mét cong cu
quan ly don gian nhung manh mé, giup:

v Xéc dinh cac chién luoc uu tién, ndm bat t6t
cao hoi thi truong.

v T6i uu hda ngudn von

v’ N&m chéc hoach dinh hé théng, tang cudng
téc d6 va day nhanh kha nang thuc thi
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Vi SAO CAN SU' DUNG OGSM?

P> KHI NAO THi CAN DEN OGSM?

Khi céng ty c6 muc tiéu tang trudng dot pha, quy mé I6n, tap trung vao daura

Muc tiéu trong OGSM thudng tép trung vao két qua tai chinh - “dau ra”
(outputs). Vi du nhu: tdng doanh s6 ban hang lén 40% trong ndm t&i. Do vay, khi
cong ty da co khung nang luc va van hanh én dinh, dat dén giai doan tap trung
vao tang trudng doanh sé va chiém thi phan, mé hinh quén tri OGSM sé can
thiét dé€ tao nén muc téng trudng dot pha, gitp t6 chic téi wu hoa sy st dung
céc nguodn luc dé€ dat duge muc tiéu tai chinh cdia minh mot cach hiéu qua.

Khi céng ty can cé cai nhin tdng quan vé birc tranh Ién

Khi cong ty dang thiéu mét ké hoach chién lugc bén vitng hodc vi cdc muc tiéu

va dich nhdm cta cong ty dang khong phu hop véi chién luoc hién cé, OGSM sé o
la mét cong cu hitu ich. OGSM gilp két ndi muc tiéu clia doanh nghiép vai st

ménh téng thé cla cong ty. Dong thai, nd dam bao su thdng nhat gitra céc cap

d6 t6 churc, cac bd phan va ca nhéan, gilp day manh su hop nhéat trong hoat

ddéng kinh doanh. Vdi chu ky OGSM thuong kéo dai 3-5 ndm, né sé phu hop cho

nhitng doanh nghiép dang can xac dinh ré phuong hudng chién lugce dai han.

Diéu nay cling tuong tu nhu khi maéi sép nhap thém thanh vién trong 1 hé théng.

Khi cong ty can ké hoach chién lugc ngan gon, minh bach, kha thi
OGSM la su lua chon hoan hao khi doanh nghiép mudn trinh bay muc tiéu,
chién luge, va céc chi s6 quan trong mét cach ré rang, tat ca chi trong mot
trang. Diéu nay gilp tao ra mot tai liéu chién luoc dé hiéu va dé str dung cho
tat ca cac bén lién quan.

M6 hinh OGSM cling cung cép kha nang xac dinh chién lugc cu thé va thuc
hién duoc. Biéu nay gitp doanh nghiép dat ra cac muc tiéu hanh dong cé thé
do luong dugc va dé xuat cac chi s hiéu suat dé kiém soat va danh gia tién
trinh va két qua.

03
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179 OGSM la stic manh ndi tai ki€n tao nén F.I.T Group viing bén
Nguyén Van Ban - Téng Giam déc F.I.T GROUP
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CEO F.I.T GROUP NGUYEN VAN BAN

OGSM

o N/

a sirc manh ndi tai kién

tao nén F.I.T Group viing bén

Nhan su kién dac biét ky niém 17 ndm
thanh lap Tap doan, BBT FIT Insider
da co budi gap go éng Nguyén Van
Ban — Téng Giam doc FI.T Group, dé
cung tro chuyén vé hanh trinh 17 ndm
kién tao nén nhing gia tri viing bén

cua FI.T Group.
= Dk Thu }% _

Véi 17 nam khong ngirng kién tao bén virng
v6i nhitng san pham nang tam chat lugng
cudc séng, cam xuc hién nay ctia anh nhu thé
nao khi “chang trai” F.I.T Group sap budc sang
tudi mai?

Trudc tién toi rat vinh du khi thi gia nhap vao bd
may lanh dao cua F.I.T Group, toi rat nguéng md
va cam on nhitng ngudi sang 1ap, nhing ngudi
lanh dao tién nhiém da khong nging xay dung
va vun dép F.I.T Group trong sudt 17 nam qua
dé c6 mot FIT Group Ién manh nhu ngay hom
nay, cd thé ndi hién nay, F.I.T Group dang & giai
doan tich Ity t6t nhat, san sang bung phat trong
giai doan tiép theo trén co s& s hitu cac cong
ty, thuong hiéu, san pham gia tri Ién ma chua
phat huy hét.

Trong 17 nam qua ké tir ngay nhirng vién gach
dau tién duogc xay nén, FLT Group da Ién
manh khong ngimg, dong gép dang ké cho su
phat trién cua dat nudc. Anh c6 thé chia sé
thém vé nhirng mac son, nhitng con s6 kinh
doanh,... ma theo anh la an tuong nhat, tao
nén “tiéng vang I6n” cda F.I.T Group?

Trai qua 17 nam vdi bao nhiéu bién déng thang
tram cung véi su phat trién cdia nén kinh t&, FI1.T

Group da tung budc can méc, dat nhiing budc
ngodt gilp Tap doan phat trién I6n manh nhu
ngay hém nay. Dau méc an tuong dau tién phai
ké dén la nam 2015 khi FI.T Group s& hitu 2
thuong hiéu lon, do la Duge Clu Long va
Vikoda. Tt d6 dén nay, F.I.T Group khéng ngung
Ién manh, tdng tai san d& vuot qua con sd 7.700
ty dong, doanh thu hang nam dat gan 2.000 ty
dong, du kién doanh thu ndm 2024 sé vuot
2.000 ty.

17 nam - mot chang duong da dé danh gia
nang luc cua mot doanh nghiép trén thuong
truong. Bén canh nhitng dinh hudng chién
lugc ding dan cua Ban Lanh dao thi theo anh,
strc manh ndi tai nao da goép phan gitp F.I.T
Group I6n manh nhu ngay hém nay?

Strc manh ndi tai giup F.I.T Group I16n manh nhu
ngay hém nay, theo t6i do chinh la viéc ap dung
quan tri chién luoc theo mé hinh OGSM. M6
hinh nay da gilp chung téi trién khai va kiém
soat hoat ddng moét cach hiéu qua. Bén canh dé
chuing t6i cling rat chu trong viéc xay dung van
hoa doanh nghiép, tao mdi truong lam viéc toét...
Tat ca nhiing diéu dé giup chung téi ting budc
dat duoc cdc muc tiéu va phat trién manh mé,
bén vifng nhu ngay hém nay.
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DOI THOAI CUNG FILT

Nhin lai chang duong da qua, Tap doan da gat
hai dugc nhiéu thanh céng I6n, tuy nhién van
con do6 nhimng ké hoach con dang dé. Theo ca
nhan anh danh gia, cé ké hoach hoac cong
viéc dang dd/ that bai nao ma anh cam thay
tiéc nuodi nhat a?

Nhu cac ban cling da biét, trong ndam vira qua
F.1.T Group da cé moét quyét dinh rat lon, thay doi
dén chién lugc cua Tap doan trong mang Bét
dong san. Do la viéc rut khoi du éan Cap Padaran
Mi Dinh, day la du an lén mang tam c& khu vuec,

FI.T Group d& dang sau 03 ndm tham gia du an.

Vay theo anh, ly do vi sao ma chiing ta lai that
bai?

Thuc ra that bai & day chu yéu la that bai vé hiéu
qua kinh doanh, du &n chua dén thoi ky dem lai
nguodn thu va hiéu qua,... nhung nguyén nhan
chinh cua viéc that bai chinh la chidng t6i tham
gia vao du an trong khi thi truong Bat dong san
van dang so6i dong va chung téi rat khoi du én
khi thi truong bat dong san tram lang, dong
béng. Diéu nay cling dé hiéu, khong nhiing F.ILT
Group ma céc nha dau tu khac cling phai chap
nhan diéu do.

That bai la me thanh cong. Sau that bai do,
quan trong nhat la bai hoc ma ching taratrala
gia?

Sau khi rat khéi Dy éan Cap Padaran Mi Dinh,
chung t6i da nhin nhan lai va duc két duoc rat
nhiéu bai hoc. Chung t6i nhan ra rang, gia tri cua
mot du an khong dén tir guy mo ma noé can bat
nguon tur nhing diéu thiét thuc. Chinh vi thé,
thay vi dau tu vao dai du an, Tap doan hudng téi
phan khuc tdm trung va cao cép vdi tinh thiét
thuc duoc dat 1én hang dau.

“Chang trai” F.I.T Group da trai qua mot nam
2023 véi day nhimng bién dong, khé khan,
thach thic. V6i ban linh cta sirc tré tién
phong, chiing ta da duong dau va vuot qua.
Gio nhin lai, theo anh kho khan, thach thirc
nhat trong nam 2023 la gi a?

Nam 2023 la mét nam nhin dau cling thay khé
khan va thach thure, day la hé qua kéo dai cua
may nam qua nén né da an sau vao tat ca moi
mat cla nén kinh té. Thach thirc I6n nhat trong
nam qua doé la tiéu dung cua nén kinh té suy
giam lam kéo theo mot loat cac hé luy khac nhu
san xuat, thuong mai, tai chinh,... thé hién ro
nhat la 1ai suat tién gii ngan hang thap nhat tr
trudce tdi nay.

Tudi méi la mot khai dau méi véi nhing thuan
loi méi. 2024 sé mang t6i nhirng thuan lgi gi a?

Chung ta luén thay rang, trong Iic kho khan sé
tiém an rat nhiéu co hoi, nhitng doanh nghiép
biét vuot qua khd khan, tich Iy, hoan thién
trong IUc kho khan thi nhat dinh sé thanh cong.
FI.T Group da cé bé day kinh nghiém trai qua
nhiéu dot khdng hoang kinh té, vai nhiing chién
luoc dung dan, phuong phép quan tri tot. D6 la
diéu thuan loi nhat doéi vai FILT Group khi budce
sang tudi mdi.

Véi cuong vi la Tong giam déc F.I.T Group, anh

e 1t

sé guri loi chuc gi téi “chang trai” ctia ching ta
nhan dip “chang trai” nay buéc sang tudi 17
ruc ré a?

Céc cu van co cau: 17 bé gy sing trau (cudi).
Xin chuc “chang trai” F.I.T Group tu6i 17 sé luén
manh mé, viing vang, dap dé moi thach thirc dé
vuon téi nhiing dinh cao méi. Chuc cho toan thé
CBNV Tap doan nhiéu sic khoe, nhiéu nhiét
huyét, dam mé dé hoan thanh t6t cac nhiém vu
duac giao.
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