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BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2018 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Tap doan F.I.T
Thuc hién quyén va nhiém vu cua Hoi déng quan tri (HPQT) dugc Luat Doanh nghiép va
Diéu 18 Cong ty C6 phan Tap doan F.I.T quy dinh, HDQT Céng ty C6 phan Tap doan F.I.T
Xin bao cao Pai hoi ddng c6 dong (DPHPCP) két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2018
va ké hoach hoat dong cua HPQT nam 2019 nhu sau:
|. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
Hién tai Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Tap doan F.I.T gdm 7 thanh vién nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Sang Chirc vu: Chu tich HDQT

- Ong Kiéu Hiru Diing Chtrc vu: Pho Chu tich HDQT
- Ba Nguyén Thi Minh Nguyét Chtrc vu: Pho Chu tich HDQT
- Ong Hira Xuén Sinh Chtrc vu: Thanh vién HDQT

- Ong Phan Minh Séang Chtrc vu: Thanh vién HDQT

- Ong Bui Tuan Chtc vu: Thanh vién HDQT

- Ong D6 Vian Kha Chirc vy: Thanh vién HDQT

HBQT Cong ty da tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chuc va hoat

dong cua cong ty va quy ché hoat dong ciia HPQT, cu thé nhu sau:

1. Co ciu nhéan sy Hi ddong quan tri

Thang 4 nim 2018, PHDCP di thong qua bau thanh vién HPQT nhiém ky 2018 - 2023. Céc

thanh vién HDQT d3 sau sat trong viéc giam sat va diéu hanh hoat dong cta F.IT néi chung

va Ban diéu hanh n6i riéng.

Trong nam 2018, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho céc thanh vién HPQT la

348.000.000 dong/nam, theo d6 mirc chi tra cho Chu tich 1a 5.000.000 dong/thang va céac

thanh vién 1a 4.000.000 dong/ngudi/thang.

2. Cong tac chi dao va giam sat viéc thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh

Nam 2018, HDQT da truc tiép chi dao, gidm sat Ban Piéu hanh va cac can bd quan ly trong hoat

dong san xuat kinh doanh, huy dong quan 1y ngudn von, duy tri va timg budc ning cao chat

luong dich vy, san phém.

Trong nam 2018, cac thanh vién trong HDQT Cong ty da phéi hop lam viéc trén tinh than trach

nhiém cao dé dua ra cc quyét dinh chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua cao. HPQT déng vai

tro dinh hudng, chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai cac chu truong quyét dinh va ho tro Ban

Diéu hanh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong mdi quan hé véi Ban diéu hanh, Chi tich Hoi ddng quan tri thudng xuyén tham
gia cac cudc hop giao ban hang thang cing Ban diéu hanh dé ndm bat tinh hinh kinh
doanh va c6 ¥ kién chi dao, dinh hudng ciing nhu giai quyét nhitng d¢ xuét, kién nghi
trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6, HDQT yéu cau Ban diéu hanh
b4o cao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va bao cao dot xuat néu nhan thdy c6 van dé



phat sinh c6 thé anh huéng nghiém trong dén tinh hinh san xut kinh doanh ciia Céng
ty.
- HPQT di bam st cac chi tiéu ké hoach do Dai hoi dong ¢ dong giao trén co s& két hop
phan tich tinh hinh thyc tién, dién bién cta thj truong dé dinh hudng hoat dong ctia Cong ty.
- HPQT da tap trung chi dao kién toan lai to chic bd may quan 1y Cong ty phi hop vai
mo hinh hoat dong mdi va nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty. Hoan thién hé
thong quan tri cong ty, diéu chinh chtc ning nhiém vy, nhan su cac phong ban cua
Cong ty me va cac cong ty con dé hoat dong hiéu qua hon. Ngoai viéc kién toan lai b
may to churc tai cac phong ban, HPQT ciing di on dinh lai co cdu nhan sy chu chdt
trong Ban Piéu hanh dé diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.
- Tuan thu ddy du va kip thoi viéc cong bd thong tin dinh ky, cong bd thong tin bat
thudong va cong bd thong tin theo yéu cau ddi véi to chic niém yét. Tiép xtc va cung
cip cac théng tin vé Cong ty cho cac cd dong theo diing quy dinh ctia Phap luat va Piéu
1¢ Cong ty
3. Panh gia két qua thwe hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong cé dong nim 2018:
3.1.  Vé phwong dn phdt hanh cé phiéu cho CBNV theo Nghi quyét PHPCP thuong nién
nam 2017

- Phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu cho can bd nhan vién da dugc thong qua tai DPHDCD bét
thuong ndm 2017, HPQT chua trién khai trén thuc té. Viéc chao ban cd phiéu sé& tiép tuc
duogc gia han cho dén khi hoan thanh. Thoi diém phat hanh phu thudc vao su thuan loi cua
thi trudng va nhu cau vén cua doanh nghiép.

3.2.  Véviéc théng qua cdc giao dich véi cac bén cé lién quan:

- Trong nim 2018, Pai hoi dong c6 dong da thong qua va uy quyén cho HPQT quyét dinh

cac giao dich phéat sinh doanh thu hodc chi phi véi nhitng bén ¢6 lién quan.
3.3. Ve viéc quyét dinh cdc khodan dau tw, mua ban tai san cé gid tri bang hodc lém hon
35% tong gid tri tai san Cong ty

- Trong nam 2018, Pai hoi dong cd dong viéc Uy quyén cho phép HPQT quyét dinh céc
khoan céc khoan dau tu, mua béan tai san co gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gié tri tai
san cua Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh gﬁn nhit duogc kiém toan

34. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh dat duoc:
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Bang 1: So sanh két qua kinh doanh trong ndm 2018 va 2017
Trong nam 2018, v&i cha trwong ciing ¢6 cac mang hoat dong kinh doanh, Hoi dong quan tri
Cong ty c¢b phan Tap doan F.I.T da phdi hop chi dao chit ché cing Ban Tong giam déc cong
ty c&c cbng ty thanh vién nham thuc hién chién luge déy manh toan bo cac mang kinh doanh
va dat dugc cac thanh tyu dang ghi nhan.
Tai cac mang hoat dong chinh, két qua kinh doanh phan anh va bam sat chién lugc chung cia
ca Tap doan.
Trong linh vie dwoc pham, Cong ty C6 phan Dugc pham Ctru Long (DCL) van dang duy
tri hoat dong ¢ ca ba linh vuc: Duoc phém, Vién nang mém va Thiét bi y té.
Trong nam 2018 vira qua, tuy hoat dong kinh doanh gap kha nhiéu tro ngai, dac biét 1a viéc
tang gia nguyén liéu dau vao da gay ra nhitng kho khin 16n cho cac doanh nghiép n6i chung
va DCL noéi riéng. Mic du két qua hoat dong kinh doanh 2018 khong dat nhu mong doi
nhung tinh hinh s& duoc cai thién dang ké trong thdi gian t6i nhd sy ting cudng cua cac day
chuyén san xuat méi cho mang Capsules va dic biét 1a Tong Giam Pdc méi cia DCL d4 gia
nhap cong ty vao ddu nim 2019 dugc ky vong s& mang lai nhimng cai tién dang ké trong cac
hoat dong kinh doanh ctia DCL nam 2019.
DPéau nim 2018, DCL d3 hoan tit, thwong vu phat hanh trai phiéu chuyén dbi tri gia 20 triéu
USD cho Cong ty Quan 1y tai san Rhinos Asset Management. Pong thoi, DCL ciing hoan tat
viéc xay dung Nha méay Capsule III, ndng cao ning luc san xuit cia mang Vién nang mém,
dap g cau cta san pham trén thi truong. Trong 6 thang cudi nim 2018, DCL ciing tién hanh
tai co cau nhan sy ciia cong ty nham t6i wu hoa ngudn nhan lyc va ning cao ning luc canh
tranh trén thi truong nodi dia. Bén canh do, tham vong ctia DCL sé khong dung lai tai thi
truong ndi dia ma con mong mudn xam nhap vao cac thi truong duoc pham & khu vuc lan
can trong thoi gian ngén toi.
Nhin chung, trong nam vira qua, cdc mang kinh doanh chu chdt cia DCL déu ting, gop phan
lam ting doanh thu ctia Dugc Ctru Long 5.1%., trong d6 phai ké dén sy ting truong manh mé
ciia mang Vién nang. Pau nam 2018, DCL di dua vao hoat dong Nha may Capsule 111, lam
tang gap ba lan kha ning cung tng ctua Dugc Ciru Long cho thi truong. Diéu nay da giap
doanh thu mang Vién nang tang 14.8% so v&1 2017.
Tuy vay, loi nhuan va dong tién hoat dong cua Dugc Curu Long sut giam dang ké. Nguyén
nhan chu yéu 1a do bién dong manh cia gia von (chiém 74.1% Doanh thu trong khi nam 2017
chi chiém 67.3%). Bén canh d6, su ting manh ctia chi phi ban hang ciing 14 mot nguyén nhan
dan dén su sut giam lgi nhuan, chiém 17.9% Doanh thu trong khi chi phi ban hang chi chiém
14.1% Doanh thu trong nam 2017. Tuy nhién, ban lanh dao cong ty di sém nhén ra diéu nay
va tién hanh phuong 4n khic phuc dé tranh truong hop tuong tu trong ndm 2019.
Trong linh vue thue phdm, trong nim vira qua, doanh thu ciia mang thuc pham ting 5%, nhung
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh lai giam 15.8%, do su tang manh cua chi phi ban hang: tang 3
ty VND tuong trng vé1 muc tang 13.7%. Ngoai ra, su sut giam tir doanh thu tai chinh: gidam 1.8 ty




VND, twong tng v6i mirc giam 68.9% ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhéan chinh din dén su
sut giam trong Loi nhudn truéc thué. Tuy nhién, ching t6i tin rang day lai 1a mot tin hiéu déng
mung dén tir Westfood vi mang thyc pham da khong con qua phu thudc vao doanh thu tai chinh.
Minh chtng cho viée nay 13 su ting trudng cua dong tién hoat dong, ting 5.9 ty VND, tuong tng
v6i muc ting 113.6%. Ddng thoi, luu chuyén tién thuan di co dau hiéu d6i chiéu: duong 1.5 ty
VND trong nam 2018 so voi muc tham hut (4.3) ty VND trong nam 2017.

Nganh hang tiéu dung nhanh — Céng ty C6 phan F.I.T Consumer (FC) van tiép tuc tip trung
vao viéc tai cdu trac cac Cong ty théng qua cai tao hé théng phan phdi dé mé rong do pha va
chuyén sang mé hinh ban hang chu dong, chuyén d6i sang viéc nhan dién thwong hiéu moi dé
tang nhan thirc ciia ngudi tiéu dung vé thuong hiéu cua Cong ty, md rong cac dong san pham va
tung ra cac san phdm moi ciing nhu t6 chirc lai b phin marketing v6i viée chu trong vao viée
tuyén dung cac nhan sy nhiéu kinh nghiém.

bac biét, trong ndm 2018 vira qua, mang Cham soc gia dinh da c¢6 ban 1anh dao riéng c6 chuyén
mén va kinh nghiém trong linh vuc FMCG, sy kién nay da duoc cu thé héa bang sy khoi sic
trong két qua kinh doanh nira cudi nim 2018 ciia mang Cham soc gia dinh.

Mang nudc trong nam vira qua ciing c6 nhitng cot mdc dang luu ¥, dién hinh 13 dinh hinh lai mau
ma va nhan hiéu cho Thwong hiéu nu6c déng chai Vikoda v6i mau ma tré trung va ning dong
hon. Ngoai ra, vao Quy 4 vira qua, Vikoda ciing di tung vao thi truong hai san pham méi 1a Nudc
Yén Sao Vikoda va Nudc Yén Sao Vikoda Sim Han Qudc. Mic du chi méi tung ra trong thoi
gian ngan, nhung ching ta dang nhan dugc nhitng phan héi tich cuc tir ngudi tiéu dung.

Mot s6 san pham méi tiéu biéu trong nam 2018 cua FIT Consumer c6 thé ké dén:

- Nudc gidt Trung tinh va nudc xa Tero

- Nudc rtra tay Dr. Clean

- Sira tam Nuwhite Yogurt

- Kem dénh rang Dr Kool Herbal

- Kem dénh rang danh cho tré¢ em Dr Kool Junior

- Kem danh rang Dr Kool 5 tdc dong

- Nudc khoang Banh Thanh

- Nudc khoang Panh Thanh Sé Xi

- Nuéc Yén Sao Vikoda

- Nudc Yén Sao Vikoda Sam Han Qudc

Hang ti€u dung nhanh 1a mét trong nhitng mang kinh doanh trong tdm cua Tép Poan trong
tuong lai va dugc chu trong dau tu, tuy nhién ca hai linh vuc ciia mang hang tiéu dung nhanh
1a nuée giai khat va héa my pham van dang trong qué trinh phat trién mé rong thi truong, Xay
dung thuong hiéu nén doanh thu nam 2018 ¢6 sy tdng nhe so vo1 ndm trude, va duge du doan
s& c¢6 nhitng budc ting truéng manh trong cac nam tiép theo.

Il KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

1. Cac chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2019

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
Doanh _thu thuan tir hoat dong kinh Ty VND 17015
doanh (i)
Téng loi nhuan trude thué (ii) Ty VND 169,9




;l;?il;g loi nhuan sau thué hop nhat Ty VND 116,3
Tq(;)ngX lc_)’i nhu?n sau thué hop nhat Ty VND 92,0
cua c6 dong cong ty me

Ty suétqui ‘r'lhu.én trudc thué/doanh % 10,0%
thu thuan (i1)/(1)

Ty ksuét. .l.qi .nhuén sau thué/doanh thu % 6,8%
thuan (iii)/(i)

Cé tire du kién %

Bang 2: Chi tiéu ké hoach san xuat Kinh doanh nam 2019

Ly do khong chia co tirc: Cong ty dang trong giai doan dau tu, mo rong hoat dong kinh doanh

nén uu tién moi nguén lyc cho hoat dong nay.

2. Chién lwgc va Pinh hwéng hoat dong kinh doanh

Tir ndm 2014, Pai hoi dong cd dong cua F.I.T da théng qua cha truong dau tu chién luge vao

c4c nganh hang co ban. Véi chién luge nay, Hoi dong quan tri diat muc tiéu dén nam 2020,

dua F.I.T tr¢ thanh cong ty quy moé ty USD doanh thu tai cac nganh hang nay. Pay l1a muc

tiéu rat thach thic, nhung néu F.LT khong thuc hién, thi chung ta c6 thé s& bi bo 15 co hoi
phat trién va chiém giit vi thé nganh.

Dé thuc hién chién lugce ndi trén, trong cac nim qua, F.I.T d3 didy manh hoat dong M&A

nham nhanh chéng tao duoc vi thé kinh doanh tai cac nganh hang theo dudi théng qua viéc s

hitu nhitng doanh nghiép c6 loi thé dic biét & mdi nganh hang. Hai budc tiép theo trong viéc

hién thuc hoa muc tiéu nay la tai cAu tric cac doanh nghi¢p da cé va xdy dung chién luoc,
muc tiéu kinh doanh cu thé cho mdi doanh nghiép, bén canh viéc tiép tuc tim kiém céc co hoi

M&A doanh nghiép véi chi phi hop 1y dé rut nge“in qua trinh mo rong Kinh doanh. Hién tai,

viéc tai cdu trac cac cong ty thanh vién da twong d6i hoan thanh, bao gom xay dung doi ngii

nhan sy, co ché quan 1y, kinh doanh, dinh hudng nganh hang, co s¢ vt chét kinh doanh.

Véi chién luoc nay, HDQT xay dung chién lugc va dinh hudéng hoat dong kinh doanh cho

nam 2019 va cac nam tiép theo nhu sau:

- Tiép tuc trién khai cac muc tiéu trong chién lugc phét trién F.I.T giai doan 2015 — 2020,
dua F.1.T tro thanh mot tip doan dau tu hing manh, s hitu cac cong ty con, cong ty lién
két c6 kha ning ting trudng cao thudc cic nganh hang phat trién;

- Tuy theo nhu cau str dung von va can nhic yéu t6 thi trudng, tiép tuc thuc hién ké hoach
tang von diéu 18 thong qua viéc phét hanh c6 phan cho ¢6 dong hién hiru va can bd nhan
vién nhu phuong 4n tai DPHPCPD thuong nién nam 2017 va DPHDCD bat thudong nam 2017
da thong qua.

- Giir viing, phat huy thé manh trong hoat dong dau tu, tai chinh truyén théng gom: Dich vu
tai chinh, tu van dau tu, dau tu trai phiéu, ) phiéu. o

- Bam sat chién lugc Pau tu da dugc Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan trj thong qua:
Giam ti 1¢ dau tu ngan han va ting ti 1& du tu dai han vao cong ty con, cong ty lién két
trong cac linh vuc phu hop, v&i ndng cbt trong thoi gian tdi 1a cac nganh duge pham,
hang tiéu dung va nong nghiép dé tao nén tang bén viing cho F.I.T. Bén canh d6 khai



dong ké hoach phat trién nganh bat dong san va ké hoach xdy dung hé thong phan phdi
ban Ié;

Déi vé6i linh vuc néng nghiép-thuc pham, dd udng: Cong ty tiép tuc ddy manh tai co cu
Cong ty CP K¥ thuat Nong nghiép Can Tho theo hudng giam hodc ngimg hoat dong
nhiing hoat dong kém hi¢u qua, dau tu mo rong mang thuc phém, cac linh vuc c6 tiém
ning 16n nhu: thue pham, d6 udng, héa my pham. ..

Trong nganh Dugc phém: Tiép tuc déy manh cac hoat dong kinh doanh hién hiru, tai cAu
trdc thanh cong Euvipharm va theo sat dau tu du 4n Nha may thudc Ung thu, Capsule
Tiép tuc tim kiém céc co hoi M&A dé mo rong kinh doanh.

Céac hoat dong quan tri rui ro tiép tuc duogc chu trong, trong do, tap trung vao quan tri rai
ro tai chinh cia F.I.T, rti ro tin dung trong céc dich vu tai chinh, rai ro hoat dong cua
cong ty con, cong ty lién két;

Tiép tuc hoan thién co cdu ngudn nhan lyc va chinh sach nhan su. Tang cudng cong tac
dao tao ndi b vé nghiép vu va van héa doanh nghiép

Trén day 1a bao cao két qua cong tac quan tri didu hanh hoat dong kinh doanh nim 2018 va
ké hoach hoat dong nam 2019. HPQT xin bao cao Pai hoi déng ) dong xem xét va dong

gop v kién dé HPQT nang cao trach nhiém quan tri, ning luc quan 1y didu hanh Cong ty

nham thyc hién t6t nhiém vu va gép phan xay dung Cong ty Co6 phan Tap doan F.I.T phat

trién theo dinh hudng va chién luoc d3 dé ra. HPQT mong mudn tiép tuc nhan duoc su tin

tuong, gan bd va hd tro cua cac co dong, cac nha dau tu, cac ddi tac, ban hang trong va ngoai
nudc.

Trén trong cam on./.
Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHPCP; CHU TICH
- HPQT, Ban TGP, Ban KS;
- Luu: HC.
(da ky)

Nguyén Vin Sang





