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HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2017 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty Co phan Tap doan F.I.T

Thuyc hién quyén va nhiém vu cua Hoi déng quan tri (HPQT) dugc Luat Doanh nghiép va Diéu
1¢ Cong ty C6 phan Tap doan F.LT quy dinh, HDQT Céng ty C6 phan Tap doan F.L.T xin bao
c40 Pai hoi dong cd dong két qua hoat dong cuia HPQT trong nam 2017 va ké hoach hoat dong
cua HPQT nam 2018 nhu sau:

|. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017
Hién tai Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Tap doan F.I.T gém 7 thanh vién nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Sang Chu tich HBQT

- BaNguyén Thi Minh Nguyét Pho Chu tich HDQT
- Ong Pham Céng Sinh Thanh vién HDQT

- Ong Phan Minh Sang Thanh vién HDQT

- Ba Bui Thanh Huong Thanh vién HDQT

- Ong Htra Xuén Sinh Thanh vién HDQT

- Ba Tuong Thi Thu Hanh Thanh vién HDQT

HDQT Cong ty da tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chuc va hoat
dong cua cong ty va quy ché hoat dong cia HPQT, cu thé nhu sau:

1. Co ciu nhan sy Hoi dong quan tri

Thang 11 nim 2017, DPHPCP di thong qua viéc bo nhiém vi tri thanh vién HPQT cta 6ng Hua
Xuén Sinh va ba Tuong Thi Thu Hanh. Céc thanh vién HDQT da séu sat trong viéc giam sat va
diéu hanh hoat dong cua F.I.T ndi chung va Ban di€u hanh noi riéng.

Trong nam 2017, Cong ty da thuc hién chi trd thu lao cho céc thanh vién HDQT la 268.000.000
dong/nam, theo d6 muc chi tra cho Chu tich 1a 5.000.000 dong/thang va cac thanh vién la
4.000.000 dong/ngudi/thang (Giita thang 11/2017: DPHDCD cong ty da thong qua viéc bd nhiém
thém 02 thanh vién 1a 6ng Hira Xuan Sinh va ba Tudong Thi Thu Hanh nén thi lao ctia hoi dong
quan tri chi tra thuc té cao hon mirc da dugc phé duyét 1a 252.000.000/nam)

2. Cong tac chi dao va giam sat viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh

Nam 2017, HPQT di tryc tiép chi dao, giam sat Ban Diéu hanh va cic can bo quan 1y trong hoat
dong san xuat kinh doanh, huy dong quan 1y ngudn vén, duy tri va timg budc ning cao chat luong

dich vy, san pham.



Trong nam 2017, cac thanh vién trong HDQT Cong ty da phéi hop 1am viée trén tinh than trach
nhiém cao dé dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua cao. HDQT déng vai trd
dinh huéng, chi dao, giam sat tinh hinh trién khai cac chil truong quyét dinh va hd tro Ban Diéu
hanh trong c4c hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong mdi quan hé véi Ban diéu hanh, Chu tich Hoi dong quan tri thudong xuyén tham gia
cac cudc hop giao ban hang thang cting Ban diéu hanh dé ndm bat tinh hinh kinh doanh va
¢6 ¥ kién chi dao, dinh huéng ciing nhu giai quyét nhimg dé xudt, kién nghi trong hoat
dong kinh doanh cua Cong ty. Bén canh d6, HDQT yéu ciu Ban diéu hanh bao céo tinh
hinh hoat dong ciia Cong ty va bao cao dot xuat néu nhan thdy c6 van dé phat sinh c6 thé
anh huong nghiém trong dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- HDPQT d3 bam sét cac chi tiéu ké hoach do Dai hoi dong c6 dong giao trén co sé két hop phan
tich tinh hinh thyc tién, dién bién cua thi truong dé dinh hudng hoat dong cua Cong ty.

- HPQT da tap trung chi dao kién toan lai to chitc bd may quan 1y Cong ty phu hop véi mod
hinh hoat dong méi va nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty. Hoan thién h¢ théng
quan tri cong ty, diéu chinh chirc nang nhiém vy, nhan sy cic phong ban ciia Cong ty me
va cac cong ty con dé hoat dong hi€éu qud hon. Ngoai viéc kién toan lai bd may td chuec tai
cac phong ban, HPQT ciing di on dinh lai co ciu nhan sy chu chdt trong Ban Diéu hanh
dé diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

- Tuan tha ddy du va kip thoi viéc cong bd thong tin dinh ky, cong bd thong tin bat thudng
va cOng bd thong tin theo yéu ciu ddi véi té chirc niém yét. Tiép xtic va cung cép cac
thong tin vé Cong ty cho cac co dong theo ding quy dinh ctia Phéap luat va Diéu 1é Cong ty

3. Panh gia két qua thyc hién cac noi dung Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong nam 2017:

3.1.  Véting von diéu l¢:

- V& phuong an phat hanh c¢6 phiéu cho c¢6 dong hién hiru di duoc thong qua tai PHDCD
thudng nién ndm 2017 va phuong an phat hanh c6 phiéu cho can bd nhan vién da duoc thong
qua tai PHDBCD bat thuong nam 2017, HPQT chua trién khai trén thuc té. Viéc chao ban co
phiéu s& tiép tuc dugc gia han cho dén khi hoan thanh. Thoi diém phat hanh phu thude vao
su thuan o1 cua thi truong va nhu cau vbn cua doanh nghiép.

3.2. V& viéc ban hanh Diéu 1¢ méi:

- Trong niam 2017, theo su Uy quyén cua Dai hoi dong cd dong, dé dap tng quy dinh cua

phap luat, HDQT di ban hanh Diéu 1¢ Cong ty méi thay thé cho Diéu 1é hién hanh trén co
s& Diéu 1é mau ban hanh kém theo Thong tu s6 95/2017/TT-BTC .

3.3.  Véviéc thong qua quy ché nodi bd vé quan tri cong ty:

- Trong nim 2017, Pai hoi dong c¢b déng di thong qua viéc ban hanh Quy ché ndi bd vé quan
tri Cong ty nham dap ng yéu cau ciia phap luat chuyén nganh.

3.4. Ve viéc thong qua cac giao dich véi cac bén co lién quan:



- Trong nam 2017, Pai hoi dong cd dong da thong qua va ty quyén cho HPQT quyét dinh cac
giao dich phat sinh doanh thu hodc chi phi véi nhitng bén c6 lién quan.

3.5.  Két qua hoat dong san xuit kinh doanh dat duoc:

Pon vi: Ty dong

Ké , % hoan | Ty lé
hoach Ket qua | thanh ke hoan
niam 2017 hoach thanh
Niam 2017 (kieém 2017 so
Chi tiéu Don vi tinh | 2016 toén) v6i 2016
Doanh thu Ty VND 2.489 2.554 1.668 65% 67%
Tong o1 nhuén trude : 0
thud Ty VND 196 204 164 80% 84%
Tong loi nhuan sau 0 0
thué cua cong ty me Ty VND 112 119 106 89% 95%
1y suatsauthuidoanh | 45% | 47% | 64% | 136% | 141%

Trong nam 2017, V&i chu truong cing ¢ cic mang hoat dong kinh doanh, Hoi dong quan tri
F.I.T &3 phdi hop chi dao chat ché véi Ban Tong giam ddc cong ty me va cac cong ty thanh vién
nham thuc hién chién lugc ddy manh toan bd cac mang kinh doanh, va dat duoc cac thanh tuu

dang ghi nhan.

Tai cac mang hoat dong chinh, két qua kinh doanh phan anh va bam sat chién lugc chung ctia ca

Tap doan.

Cu thé, trong linh vuc dugce pham, doanh thu di ting trudng tir 738 ty ndm 2016 1én 765 ty nim
2017. Su ting truémg doanh thu phan anh nd luc tap trung cho hoat dong thé manh cua tap doan.
Du vdy, su ting truong doanh thu ndy van chwa phan anh hét tiém ning tuong lai do anh hudng
béi cac hoat dong dau tu co ban, bao gdm viéc mua nha may Euvipharm va xay dung Nha may
vién nang sb 3. Viéc mua nha may Euvipharm ciing da din toi viéc phai hop nhat 16 trong mang
dugce pham do trong qua trinh chuyén giao nha méy hoat dong dudi rat nhiéu so vdi cong suit
thiét ké. Két qua 1a loi nhuan trude thué mang duoc pham giam tir 113 ty ndm 2016 xudng 98 ty
nam 2017. Két qua nay khong phan anh trung thuc tiém ning hoat dong ctia mang dugc pham vi
nhiing 1y do néu trén. Trong ndm 2017, DCL d c6 nhiing budc chuyén minh manh mé& nhu:
thau tom thanh cong Cong ty Duoc pham Euvipharm, mét trong nhitng cong ty duge pham co
nha may hién dai bac nhat; xdy méi nha may Capsule III tr& thanh nha cung cép vién nang réng
chiém thi phan 16n nhat (40%) tai Viét Nam; thanh 1ap Cong ty c6 phan thudc ung thu Benovas
lién két v6i SCIC dé trd thanh nha san xuat ung thu dau tién tai Viét Nam; dau tu hé thong may
moc hién dai nhdm nang cao chat lwong san phidm; Bén canh d6 viéc ky két hop dong hop tac
v6i Cong ty Quan Iy tai san Rhinos Asset Management (RAM) ctia Han quéc khong chi gitp
DCL dat duoc loi ich 16n & goc do tai chinh, viéc tham gia caa Rhinos — véi kinh nghiém dau tu

vao hang loat doanh nghiép 16n ¢ khip cac qudc gia thudc chau A, chau Au, My... con duoc ky




vong sé& tao strc bat cho DCL trong ca yéu té quan tri chuyén nghiép 1an co hoi hop tac véi cac
d6i tac 16n khac trén thé gioi.

Trong linh vuc thuc phim, két qua cua qué trinh tai co cdu chién lugc kinh doanh duoc phan 4nh
rat rd qua cac con sd. Su sut giam doanh thu tir 296 ty nim 2016 xudng 274 ty nam 2017, chi
yéu do tai co cAu san pham, da khong dan t6i su sut giam lgi nhuan ma nguoc lai, loi nhuan hoat
dong va loi nhuan trude thué déu tang 4n tuong. Loi nhudn hoat dong tang tir 7 ty 1én 20 ty va
lgi nhuan trude thué tang tr 11 ty lén 21 ty. Nhu vay, sy tich cuc cua chién lwoc tai co cAu san
pham ciing nhu sy hiéu qua trong quan 1y kinh doanh di va dang duoc thé hién qua cac con sd

trong mang nay.

Mot mang hoat dong khac duoc xac dinh s€ 1a trong tdm cua Tap doan trong twong lai nhung
dang trong qua trinh phat trién thi truong 13 hang tiéu ding va nudc giai khat di co su ting
truong nhe vé doanh thu, tir 351 ty naim 2016 1én 383 ty nim 2017. Do dang trong giai doan phat
trién thi truong va xay dung kénh phan phdi, mang kinh doanh nay chua tao ra loi nhuan. Khoan
16 trude thué nam 2017 13 18.5 ty, twong duong v6i 18 ty nam 2016. Theo du kién cua tap doan,
viéc dau tu vao phat trién thi trudng va mang ludi phan phdi s& bat dau phat huy tich cyc tir nim
2018, dua mang nay tr¢ thanh mang kinh doanh c6 1ai.

Va cubi cing, mang kinh doanh déng gop 16n vao sy sut giam doanh thu ctia Tap doan 1a Nong
nghiép. Pay 1a mang kinh doanh ma Tap doan x4c dinh khong phai thé manh va s& tiép tuc qua
trinh thu hep hoat dong. Boi vay, khong c6 gi la khi doanh thu da giam tir 1087 ty nam 2016
xudng con 170 ty nam 2017 va ghi nhan 15 hoat dong.

Il KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

1. Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri

Doanh thu thuan tr HDKD Ty VND 2,037
Téng loi nhuén trudce thué Ty VND 169
Téng loi nhuan sau thué hop nhat Ty VND 127
TPng 191 nhuén sau thué hop nhat ciua c6 dong Ty VND 102
cong ty me

Ty suét loi nhuan trudce thué/doanh thu % 8.28%
Ty suét loi nhuan sau thué/doanh thu % 6.23%
Co tuc dy kién %

Ly do khong chia cb tirc: Cong ty dang trong giai doan ddu tu, mé rong hoat dong kinh
doanh nén wu tién moi ngudn e cho hoat dong nay.



2. Chién lrgc va Pinh huwéng hoat dong kinh doanh

Tir nam 2014, Dai hoi dong cb dong cua F.1.T da thong qua chu truong dau tu chién luoc vao
céc nganh hang co ban. Vi chién luge nay, Hoi ddng quan tri dat muc tiéu dén niam 2020, dwa
F.L.T tr¢ thanh cong ty quy mé ty USD doanh thu tai cac nganh hang nay. Pay 1a muc tiéu rat
thach thie, nhung néu F.LT khong thuc hién, thi ching ta c6 thé s& bi bo 15 co hoi phat trién va
chiém gitr vi thé nganh.

Dé thuc hién chién lugc noi trén, trong cac nam qua, F.L. T da dé‘iy manh hoat dong M&A nhim
nhanh chéng tao duoc vi thé kinh doanh tai cac nganh hang theo dudi théng qua viéc so hitu
nhimg doanh nghiép c6 loi thé dic biét & mdi nganh hang. Hai budc tiép theo trong viéc hién
thuc héa myc tiéu ndy 1a tai ciu tric cac doanh nghiép di c6 va xay dung chién lugc, muc tiéu
kinh doanh cu thé cho mdi doanh nghiép, bén canh viéc tiép tuc tim kiém cac co ho1t M&A
doanh nghiép véi chi phi hop 1y dé rit ngin qua trinh mé rong kinh doanh.

Hién tai, viéc tai cAu tric cac cong ty thanh vién di twong dbi hoan thanh, bao gdm xay dung doi
ngil nhan sy, co ché quan 1y, kinh doanh, dinh huéng nganh hang, co sé vat chat kinh doanh.

Vi chién lugce nay, HDQT xay dung chién lugc va dinh hudng hoat dong kinh doanh cho nam
2018 va cac nam ti¢p theo nhu sau:
- Tiép tuc trién khai cac muc tiéu trong chién lugc phat trién F.IT giai doan 2015 —
2020, dva F.I.T tro thanh mdt tap doan dau tu hung manh, s¢ hitu cac cong ty con,
cong ty lién két co kha ning ting truong cao thudc cac nganh hang phat trién;

- Tuy theo nhu cau st dung von va can nhic yéu td thi truong, tiép tuc thuc hién ké
hoach ting von diéu 1é thong qua viéc phat hanh c¢d phan cho c6 déng hién hiru va
can bo nhan vién nhu phuong an tai PHDCPD thuong nién nim 2017 va PHDPCD bt
thuong nam 2017 da théng qua.

- Giir vitng, phat huy thé manh trong hoat dong dau tu, tai chinh truyén thong gom:
Dich vu tai chinh, tu van dau tu, dau tu trai phiéu, ¢o phiéu...;

- Bam sat chién lugc Pau tu d3 dugc Pai hoi déng cd dong va Hoi d@)ng quan tri thong
qua: Giam ti 1¢ ddu tu ngan han va ting ti 1¢ dau tu dai han vao cong ty con, cong ty
lién két trong cac linh vuc phu hop, v6i nong cbt trong thoi gian téi 1a cic nganh
dugc pham, hang tiéu dung va nong nghiép dé tao nén tang bén viing cho F.I.T. Bén
canh d6 khoi dong ké hoach phat trién nganh bat dong san va ké hoach xay dung hé
thong phan phéi ban 1¢;

- Péi véi linh vuc ndéng nghiép-thuc pham, do udng: Cong ty tiép tuc day manh tai co
cdu Cong ty CP K¥ thuat Nong nghiép Can Tho theo hudng giam hodc ngimg hoat
dong nhiing hoat dong kém hiéu qua, dau tu mo rong mang thuc phém, cac linh vuc
¢6 tiém ning 16n nhu: thyc pham, 6 udng, héa my pham. ..

- Trong nganh Dugc pham: Tiép tuc ddy manh cac hoat dong kinh doanh hién hiru, tai
cau trac thanh cong Euvipharm va theo sat dau tu dy 4n Nha mdy thudc Ung thu,
Capsule

- Tiép tuc tim kiém céc co hoi M&A dé mé rong kinh doanh.



- Céc hoat dong quan tri rui ro tiép tuc duogc chu trong, trong do, tap trung vao quan tri
rui ro tai chinh ctua F.I.T, rui ro tin dung trong céac dich vu tai chinh, rai ro hoat dong
cta cong ty con, cong ty lién két;

- Tiép tuc hoan thi¢n co cau ngudn nhan lyc va chinh sach nhan sy. Tang cudong cong
tac dao tao ndi bd vé nghi€p vu va van hoéa doanh nghiép

Trén day 1a bao céo két qua cong tac quan tri diéu hanh hoat dong kinh doanh nam 2017 va ké
hoach hoat dong nam 2018. HPQT xin bao cao Dai hoi dong cb dong xem xét va dong gop ¥
kién dé HPQT néng cao trach nhiém quan tri, ning lyc quan 1y diéu hanh Céng ty nhim thuc
hién tot nhiém vu va gop phan xay dung Cong ty C6 phan Tap doan F.I.T phét trién theo dinh
hudng va chién luge di dé ra. HDQT mong mudn tiép tuc nhan dugce sy tin tudng, gin bd va hd
trg clia cac cd dong, cac nha dau tu, cac ddi tac, ban hang trong va ngoai nudc.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCDP; PHO CHU TICH

- HPQT, Ban TGP, Ban KS; (da ky)

- Luu: HC.

Nguyén Thi Minh Nguy#ét



