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_ HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2016 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

Kinh gii: Dai hi dong cb dong Cong ty C phin Tap doan F.LT

Thuc hién quyén va nhiém vu cta Hoi ddng quan tri (HPQT) duge Luat Doanh nghiép va bidu
I& Cong ty C6 phan Tap doan F.LT quy dinh, HDQT Céng ty Cb phén Tap doan F.LT xin b4o
cdo Dai hoi dong cb dong két qua hoat dong cia HPQT trong ndm 2016 va ké hoach hoat déng
cia HDQT ndm 2017 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016

Hién tai Hoi déng Quan tri Cong ty Cd phan Tép doan F.I.T gdm 5 thanh vién nhu sau:

- Ong Nguyén Vin Sang Chu tich HDQT

- BaNguyén Thi Minh Nguyét Phé Chu tich HBPQT
- Ong Pham Céng Sinh Thanh vién HPQT

- 011g Phan Minh Sang Thanh vién HBQT

- BaBui Thanh Huong Thanh vién HDQT

HDQT Cong ty da tich cuc trién khai céc hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1& t& chic va hoat
ddng cua cdng ty va quy ché hoat dong cia HPQT, cu thé nhu sau:

1. Co cau nhin su Hi dong quén tri

Thang 09 ndm 2016, HPQT da thong qua viée tir nhiém vi tri thanh vién HDQT cia éng Ngb
Anh Son va 6ng Vi Th'a‘mh Lé. Viéc tur nhiém cta 2 thanh vién ndi trén da duoc chinh thic
thong qua tai PHPCD bat thuong ctia Cong ty vao ngay 22/9/2016.

Céc thanh vién HDQT da siu sat trong viéc gidm sat va diéu hanh hoat déng cia F.1. T noi chung
va Ban diéu hanh néi riéng.

Trong ndm 2016, Céng ty da thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT la 320.000.000
déng/ndm, theo d6 muc chi tra cho Chu tich la 5.000.000 ddng/thdng va cdc thanh vién Ia
4.000.000 ddng/ngudi/thang (Giita thang 9/2016: 2 thanh vién HPQT la éng Ngé Anh Son va
ong Vii Thanh Lé da tir nhiém nén thit lao cua hdi dﬁng quan tri chi tra thue 16 thd}) hon mire da
dwoc phé duyét la 348.000.000/ndm)

2. Cong tac chi dao va giam sat viée thue hién ké hoach san xuat kinh doanh

Nam 2016, HDQT da tryc tiép chi dao, giam st Ban Diéu hanh va céc cén bd quan ly trong hoat
dong san xuét kinh doanh, huy dong quan 1y ngudn vdn, duy tri va timg budc ning cao chit luong
dich vu, san phém.



Trong nam 2016, cac thanh vién trong HPQT Cong ty da phdi hop lam viéc trén tinh thin tréch
nhiém cao dé dua ra céc quyét dinh chinh xéc, kip thoi mang lai hi¢u qua cao. HDQT déng vai trd
dinh hudng, chi dao, giam sat tinh hinh trién khai céc chii truong quyét dinh va hd trg Ban Diéu
hanh trong cc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Trong mdi quan hé v&i Ban diéu hanh, Chu tich Hoi dong quén trj thudong xuyén tham gia
céc cude hop giao ban hang thang ciing Ban diéu hanh d& nim bit tinh hinh kinh doanh va
¢6 ¥ kién chi dao, dinh huéng ciing nhu giai quyét nhitng dé xudt, kién nghi trong hoat
doéng kinh doanh ciia Cong ty. Bén canh d6, HDQT yéu ciu Ban diéu hanh béo céo tinh
hinh hoat dong cta Cong ty va bao cdo d6t xuat néu nhan thiy c6 van dé phat sinh c6 thé
anh hudng nghiém trong dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT dd bam sét céc chi tidu ké hoach do Pai hi dong cb dong giao trén co s két hop phan
tich tinh hinh thuc tin, dién bién cta thi trudng dé dinh hudng hoat dong clia Cong ty.

HBQT da tap trung chi dao kién toan lai td chirc bd méy quan Iy Céng ty phii hop véi md
hinh hoat dong mdi va nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Hoan thién hé théng
quan tri cong ty, diéu chinh chirc ning nhiém vu, nhén su cac phong ban ctia Cong ty me
va cde cdng ty con dé hoat dong hidu qua hon. Ngoai viéc kién toan lai bo may t chc tai
céc phong ban, HPQT ciing da én dinh lai co cdu nhan sy chii chét trong Ban Diéu hanh
dé diéu hanh hoat déng ciia Cong ty.

Tuan tha ddy du va kip thoi viée cong b thong tin dinh ky, cng b théng tin bit thuong
va cong bd thdng tin theo yéu cau dbi véi to chic niém yét. Tiép xuic va cung cp cac
thong tin vé Cong ty cho cac ¢d dong theo ding quy dinh clia Phép luat va Didu 1& Cong ty

3. DPanh gia két qua thuc hién cic ndi dung Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2016:

3.1.

Vé tiang von diéu 18:
Ting vbn thong qua phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢b tic nam 2015:

Trong nim F.IT da phan phdi 14.336.485 cb phiéu cho 4579 ¢b déng tai ngay chét danh
sach ¢ déng c6 quyén nhan ¢b tic tai ngay 16/6/2016 vai ty 18 tra ¢ tire bing ¢b phiéu 1a
8% theo Nghi quyét DPHDCP thudng nién ngay 22/4/2016. Sau khi phan phdi 14.336.485 ¢
phiéu, HDQT da dua vao luu ky va ding ky niém yét bd sung s6 ¢6 phiéu trén, ning tong s6
c¢b phan cé quyén biéu quyét ctia F.IT 1én 193.548.962 ¢b phiéu, ning vdn diéu 1¢ cua cong
ty thanh 1.935.489.620.000 dong

Ting vén thong qua viéc phat hanh ¢ phiéu dé chuyén ddi trai phiéu chuyén doi

Cudi thang 10 nam 2016, Céng ty dd chuyén ddi thanh céng 3.000.000 trai phiéu thanh
30.000.000 ¢b phiéu FIT theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2014 ngay 26/4/2014,
nang vbn diéu 18 Cong ty 1én 2.235.489.620.000 ddng.

Ting von thong qua viée chao ban ¢ phiéu cho ¢b déng chién luoc:

Thang 11 nam 2016, Pai hdi ddng ¢6 dong bt thudong cua F.I.T da thdng qua viée tiép tuc
trién khai phuong an chao ban 31.181.285 ¢d phiéu céc nha dau tu chién luoc. Hoi dong



quan tri Cong ty da thuc hién Iya chon va phat hanh cho cac ddi tic, thu vé sb tién
358.584.777.500. Sau phat hanh, vén diéu 1& ctia F.IT dat mirc 2.547.302.470.000 dong.

- V& phuong 4n phat hanh cb phiéu cho ¢6 déng hién hitu, HDQT chua trién khai trén thuc té.
Viéc chio ban theo phuong 4n da thong qua tai Pai hoi dong ¢b déng bat thuong nam 2016
s& tiép tuc duoc gia han cho dén khi hoan thanh. Thoi diém phat hanh phu thude vao su
thuén lgi cua thi trudong va nhu cAu vén caa doanh nghiép.

3.2. V& viéc stra ddi Didu 18 cdng ty theo Luat Doanh nghiép 2014:

- Trong nam 2016, theo su iy quyén ciia Pai hdi dong cd dong, HPQT da tién hanh sira doi
Diéu 18 Cong ty theo Luat Doanh nghiép 2014.

3.3. V& viéc dbi tén Cong ty:

- Trong nam 2016, Dai hoi dé)ng cd dong da thong qua viée dbi tén cong ty va Cong ty da
hoan thanh viéc ddi tén cong ty thanh Cong ty Cé phan Tap doan F.LT.

3.4.  Thanh ldp cong ty bt dong san truc thudc F.L.T:
- Trong nim 2016, F.I.T da tién hanh thanh 1ap cdng ty C6 phan DPau tu Bat dong san F.L.T.
3.5. Tiép tuc ddu tu vao Céng ty CP Duoc phdm Ciru Long:

- Trong nim 2016, F.I.T di nang téng s§ luong nim giif tai DCL 1én 36.402.616 cb phiéu
DCL, chiém 64,62% vén diéu 1& DCL.

3.6.  Két qua hoat dong san xuét kinh doanh dat duoc:

Ké % hoan | Tylé
hoach | Kétqua | thanh ké | hoan
nam 2016 hoach thanh
Nam 2016 (kiém 2016 so
Chi tiéu Don vi tinh | 2015 toin) véi 2015
Doanh thu Ty VND 1.723 3.247 2.489 76,7% 144,46%
Tong loi nhuén trudce 5 .
thué Ty VND 380,3 544 195,7 36,0% 51,46%
Téng lgi nhuén sau " o
fink o1l BBy Tyvnp | 2452 438 112 25,6% | 45,68%
. e " 14% | 134% | 45% | 33,6% | 31,65%

Trong nim 2016, v6i chi truong cung ¢b cdc mang hoat dong kinh doanh, Hoi déng quan tri
F.L.T da phdi hop chi dao chit ch& véi Ban Tong giam ddc cong ty me va céc cong ty thanh vién
nham thuc hién chién luge déy manh toan bd cac mang kinh doanh, va dat duogc cac thanh tuu
dang ghi nhéan.

vé mang duge phﬁm: nam 2016 danh déu budc tang truong manh mé cia Cong ty Co phé‘m
Dugc phdm Ciru Long, véi doanh thu va loi nhudn ting manh. Cu thé, trong nam qua, Duoc
Ciru Long ting 10% vé& doanh thu, dat 737,8 ty dé‘mg; ting 49% vé lgi nhuan sau thué 1én muc
90,1 ty ddng.
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Ciing trong ndm qua, mang Dugc da dat dugc nhitng thanh tuu 16n trong chuén bi cho muc tiéu
tdng trwdng giai doan 5 ndm tdéi. Cu thé, Cong ty dd nghién ciru mo rong dau tu cho nha may
vién nang rdng Capsule 3 quy md 357 ty dong, va trong thang 3/2017 di thyc hién khoi cong du
an. V&i viée dau tu nha may capsule 3, Duge Ctru Long s& ting gép 3 lan quy md san xuét hién
tai, dam bao duy tri dugc vi thé s 1 tai thi truong Viét Nam hién nay.

Vé mang dugc: trong ndm 2016, Duge Ciru Long ciing di nghién ctiu dam phén thanh céng, dén
ddu nim 2017 da hoan tt thuwong vu mua lai Céng ty duge phdm Euvipharm, ¢6 cong sudt san
xuét 1én t6i 1,2 ty don vi san phidm/ca/ndm cho hiu hét cic dang bao ché phd bién bao gdbm ca
céc san phdm khang sinh bot, vién sti va cdc san phdm doi hoi mai trudng san xudt dic biét.
H6i ddng quan tri F.IT ciing da phdi hop sit véi Duge Ciiu Long dé theo dudi dé 4n thanh 1ap,
dAu tu cong ty san xuat thude ung thu Benovas.

V& méng thue phdm: Nam 2016, tinh hinh xudt khiu Nong San cia Viét Nam trong nim 2016
gdp rat nhidu kho khin, mic di vdy, Westfood van nd lyc md rong thi truong, tim kiém khéch
moi mdi nén doanh thu nidm 2016 tang trudng 12% so voi ndm 2015. Tuy nhién, mdt trong
nhitng thanh tuu ndi bat cia Westfood nim 2016 14 thir nghiém thanh cong giéng dira MD2 ¢
ning sudt va chit luong vuot troi. Pay la tién d& dé cong ty chu dong dau tu, md rong ving

nguyén liéu dé ting hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

Ciing trong nam 2016, Westfood di cung c¢d va phat trién hé thdng phan phdi, tao diéu kién cho
cong tac ban hang dat hidu qua cao. Nho vy, bit chép nhitng kho khian tir hoat dong san xuét do
yéu t& ddu vao khong 8n dinh, doanh thu ting 12% va giit duoc vi thé cao tai céc thi trudng khé
tinh nhu My, Chau Au va Nhat Ban.

Ming d6 udng: Nam 2016, chién luoc ctia F.I.T trong mang nay la chap nhan hi sinh loi nhudn
d& mo rong thi phan. V6i diém manh 13 s& hitu ngudn nuéce khoang thién nhién tét nhit Viét
Nam (cd do kiém tu nhién tir 8,5 — 9) va thuong hiéu Vikoda, Panh Thanh d3 duoc dic biét uu
chudng tai Khu vuc Mién Trung va Nam Trung B9. Trong ndm 2016, Tép doan da ddy manh
du tu dong bd tir hé thdng may méc d& ning cao nang lyc san xudt tdi marketing, R&D phat
trién san phdm mai va hé théng phan phdi. Nho nhing nd luc dong bd d6, doanh sé Vikoda ting
57% so va&i ndm 2015. Trong thoi gian vira qua, cdc nhin hi¢u chinh nhu Vikoda, Panh Thanh
va IMen (nhdn hiéu nude ting luc maoi, duge tung ra thi truong tir thang 7) da dugc phan phdi
rong rii nho hé thdng khach hang ma F.I.T Consumer phat trién

Ming héa m§ phdm: Nam 2016 danh ddu budc ngoit trong hoat dong san xudt kinh doanh voi
viéc tung ra thi trudng hang loat san phém moi nhu: Nude rira chén sinh hoc Tero, Dr Kool.
Viée déy manh chi phi marketing, R&D cfling khién cho loi nhuan nim 2016 cta Sao Nam sut
giam.

Hoi ddng quén tri danh gia, cac khoan 18 ciia mang dd udng va héa my pham 1a cac khoan dau tu
cho tuong lai, phtt hgp véi dinh hudng chiém linh thi phian ma F.IT va céc cong ty thanh vién
dang theo dudi.
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Do6i voi cac mang khace thudce linh vue néng nghiép: Do tic dong cta bién doi khi hdu, nén

gidng nhu céc doanh nghiép khéc trong nganh, Céng ty ciing gip nhiéu kho khan, hiéu qua kinh

doanh sut giam.

3.7.  Chia ¢b tirc nim 2016:

V&i muc tiéu wu tién dau tu cho phét trién cac nganh hang, F.IT chu truong thong qua viée tdi
diu tu toan bd loi nhuan nam 2016 dé dap ng nhu cau kinh doanh cta toan bd hé théng.

II KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2017

1. Cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017

Pon vi tinh: ty dcfng

Chi tiéu DPon vi tinh Gia tri
Doanh thu thuén tir HDKD Ty VND 2513
Téng loi nhudn trude thué Ty VND 204
Téng loi nhudn sau thué hop nhit Ty VND 159
Zg),?ggt?in?:uan sau thué hop nhat cua c6 dong Ty VND 112
Ty suét loi nhuan truée thué/doanh thu % 8,1%
Ty suét loi nhuén sau thué/doanh thu % 6,3%
Cb tie du kién % 0%

Ly do khéng chia ¢d tire: Cong ty dang trong giai doan dau tu, mo rdng hoat dong kinh
doanh nén wu tién moi nguon luc cho hoat dong nay.

2. Chién lwgc va Pinh huéng hoat djng kinh doanh

Tlr ndm 2014, Dai hoi d("ing cb dong cua F.IT da théng qua cha truong dau tu chién luoc vio
cac nganh hang co ban. Vai chién luoc nay, Hoi déng quan tri dit myc tiéu dén nam 2020, dua
F.LT tro thanh cong ty quy md ty USD doanh thu tai cic nganh hang nay. Pay 13 muc tiéu rit
thach thirc, nhung néu F.IT khong thuc hién, thi ching ta c6 thé s& bi bé 1& co hdi phit trién va
chiém giir vi thé nganh.

DPé thuc hién chién luge ndi trén, trong cac nim qua, F.I.T da déy manh hoat dong M&A nhiam
nhanh chéng tao duoc vi thé kinh doanh tai cac nganh hang theo dudi thong qua viée so hitu
nhitng doanh nghiép c6 lgi thé dac biét & mdi nganh hang. Hai budc tiép theo trong viée hién
thue hda muc tiéu nay la tai cau tric céc doanh nghiép di c6 va xdy dung chién luoe, muc tiéu
kinh doanh cu thé cho mdi doanh nghiép, bén canh viéc tiép tuc tim kiém céc co hdi M&A
doanh nghiép véi chi phi hop Iy dé rat ngén qué trinh m& rong kinh doanh.

Hién tai, viéc tai cdu triic cdc cong ty thanh vién da tuong ddi hoan thanh, bao gi‘)ln xay dung doi
ngli nhén su, co ché quan 1y, kinh doanh, dinh huéng nganh hang, co s& vat chét kinh doanh.

D6i voi linh vue duge, sau hoan tit tai cdu tric Dugce Cuu Long, F.IT dé xdy dung danh muc
san pham hoan thién doi ngi phén phdi va kiém soat tét dong tién, xdy dung xong céc chién
luge ddu tu. Nhd nhiing nd luc trén, loi nhudn cta Duge Clru Long da téng gép 3 lan trong 2
nam 2015, 2016. Trong tdm ctia ndm 2017 véi Duge Ciru Long 1a tai cdu tric xong Euvipharm —



doanh nghiép ma Dugc Ciru Long da hoan tit mua vao diu nim nay; ddu tu cac dy 4n méi bao
gém: du an thube ung thu va dy an vién nang rdng. Céc du 4n nay trong ngdn han khong mang
lai hiéu qua kinh doanh cho Dugc Ciru Long, nhung s€ tao ra budc ddt phda manh cho Cong ty
ca vé vi thé nganh 1an doanh thu va loi nhuén khi di vao hoat déng 6n dinh.

Vé&i mang nganh hang tiéu dung nhanh (gom héa m§ phim, dd udng...), chién lugc ma
F.I.T da va dang theo dudi 1a chiém linh thi phan. Trong céc nim qua, Viét Nam da ching kién
cac thuong vu M&A linh vuc nganh hang tiéu dung, trong d6 nha dau tu nude ngoai mua lai céc
doanh nghlep Viét, voi muc d:nh gia dugce tinh theo quy mé doanh thu. Gia tri doanh nghiép
trong giai doan diu tu phét trién dugc dinh gid chu yéu dua trén yéu td vi thé thi trudng va san
pham.

F.LT hién da s¢ hitu duoc danh muyc san phim tét trong do c¢d nhiing san phém dugce dac biét
danh gla cao nhu: nguon nude khodng tu nhién t6t nhat Viét Nam, san pham nude rua tay Dr
Clean c6 thi phan I6n nhét, binh xit cén trung Rocket 1a san phdm duy nhét c6 glay chung nhan
diét 100% muoi truyen virus Zika ciia B3 Y & cling céc dong san pham mdi c6 chét lugng cao,
gia canh tranh va pht hop voi xu hudng tiéu dung...

Tur ndm 2016, F.LT da co ban hoan thanh muc tiéu xay dung hé thdng co so san xudt dam bao
quy mo doanh thu hang nghin ty ddng va thyuc hién theo dudi muc tiéu gia ting gia tri doanh
nghiép thong qua ting vi thé thi trudng. Chién luge ndy gilip ting nhanh chong gid tri doanh
nghiép, nhung doi hoi chi phi ddu tu 16n, va su hy sinh lgi nhuan trong ngén han. Tuy nhién,
F.IT da xay dung trudc cac k& hoach tai chinh ndy, va khing dinh, moi dién bién kinh doanh
van dang theo dung 16 trinh dd dugc hoach dinh, va mong nhan duoc su Gng ho cia ¢b dong dé
trong thoi gian toi day, khi hoan tat muc tiéu dinh vi vi thé thi trudong, F.LT s& budc vao giai
doan gt héi voi su bit pha manh ca vé quy mé va vi thé kinh doanh.
Vé mang thue phflm Vén dé 16n nhit ctia Westfood 13 giéi han quy mé san xuét do han ché
ving nguyén liéu va quy mo nha may, du trong cac ndm qua, F.I.T da ddu tu manh vé co s& san
xudt. Trude thyuc trang nay, ciing véi viée di thir nghiém thanh cong gidng dia MD2, trong nam
2017 va céc nim t6i, Westfood s& ddu tu manh vao ving nguyén lidu va tiép tuc ning cap hé
thdng nha xudng theo 16 trinh dé mo rong kinh doanh.

Véi chiér] luge nay, ngoai cac ndi dung cu thé ciia nganh nhu da trinh bay & trén, HDQT xéy
dung chién lugc va dinh hudng hoat ddng kinh doanh cho ndm 2017 va céc ndm ti€p theo nhu
sau:
- Tiép tuc trién khai cdc muc tidu trong chién lugc phét trién F.LT giai doan 2015 —
2020, dua F.IT trd thanh mot tdp doan dau tu hing manh, s& hitu cac cong ty con,
cdng ty lién két c6 kha nang ting trudng cao thude cac nganh hang phit trién;

- Tuy theo nhu clu st dung vbn va can nhic yéu td thi trudng, tiép tuc thuc hién ké
hoach ting vén didu 18 thong qua viée phéat hanh 89.606.238 cb phan cho cb dong
hién hiru nhu phuong éan tai DHDPCD thudng nién ndm 2015 va DPHDCD bt thudng
ndm 2016 da théng qua.

- Gilr vitng, phat huy thé manh trong hoat dong ddu tu, tai chinh truyén thong gdm:
Dich vu tai chinh, tu véin dau tu, dAu tu trai phiéu, cd phicu...;

- Bam sat chién lugc Piu tu di dugc Pai hoi déng cd dong va Hoi dbng quan tri théng
qua: Giam ti 1¢ dau tu nga“’m han va ting ti 1& dAu tu dai han vao ¢bng ty con, cdng ty
lién két trong cac linh vuc pht hop, véi nong ¢dt trong thoi gian téi 1a cdc nganh
duoc phdm, hang tiéu ding va néng nghiép dé tao nén tang bén viing cho F.I.T. Bén
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canh do khoi dong ké hoach phat trién nganh bét ddng san va ké hoach xay dung hé
thong phan phdi ban 1¢é;

- Déi véi linh vuc nong nghiép-thuc phém, dd uéng: Cong ty tiép tuc ddy manh tai co
céu Cong ty CP K¥ thuit Nong nghiép Cén Tho theo hudng giam hodc nging hoat
dong nhiing hoat dong kém hiéu qua, dau tu mo rong mang thuc phim, cac linh vuc
c6 tiém nang 16n nhu: thye pham, db ubng, héa m§ pham...

- Trong nganh Duogc phém: Tiép tuc déy manh cac hoat dong kinh doanh hién hiru, tai
chu tric thanh cong Euvipharm va theo sat du tu du an Nha may thudc, Ung thu,
Capsule

- Tiép tuc tim kiém céc co hdi M&A dé mé rong kinh doanh.

- Céc hoat dong quan trj rui ro tiép tuc duge chu trong, trong do, tdp trung vao quan tri
rti ro tai chinh ctia F.LT, rui ro tin dung trong céc dich vu tai chinh, rai ro hoat dgng
cua cong ty con, cong ty lién keét;

- Tiép tuc hoan thién co clu nguén nhéan luc va chinh sach nhan su. Tang cuong cong
tac dao tao ndi bd vé nghiép vu va vin hoa doanh nghiép

Trén day 1a béo cdo két qua cong tac quan tri diéu hanh hoat dong kinh doanh nim 2016 va ké
hoach hoat dong nidm 2017. HPQT xin b4o cdo Dai hoi ddng cb dong xem xét va déng gop ¥
kién d& HPQT nang cao trach nhiém quan tri, ning luc quan Iy diéu hanh Céng ty nhim thuc
hién t&t nhiém vu va gop phin xdy dung Cong ty C6 phan Tép doan F.LT phat trién theo dinh
hudng va chién luoc da dé ra. HBQT mong mubn tiép tuc nhén dugc sy tin tudng, gén b6 va hd
tro clia cic ¢b ddng, céc nha ddu tu, cac ddi téc, ban hang trong va ngoai nudc.

Tran trong cam on./.

Noi nhdn:

- DHDCD;

- HbQT, Ban TGD, Ban KS§;
- Luu: HC.
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